
קודם?זהעלחשבלאאחדאףלמההאחרון.הפרק

אתםמהלבדוקכדיהספר,שלהאחרוןלפרקלדפדףעומדיםאתםתמיד,כמויקר,וקוראיקרהקוראת
אני.גםזאת.עושהקוראכלכמעטצודק?אניהאםקריאתו.לאחרממנולהפיקעשויים

לעמודלדלגיעזוושלאוממושמעים,צייתניםשלהםשהקוראיםבתמימותםמאמיניםומחבריםלאורמוציאים
הנוכחי.העמודאתשיסיימולפניהבא

לדלגנוטיםערמומייםקוראיםעליהם,מסתכללאאחדכשאףבחושך,עבורם.שיערמסמרותחדשותלייש
הפתרוןהספר.בסוףנמצאקרובותשלעתיםהאמיתי,הבשראתולחפשחשוביםלאאומשעממיםחלקיםעל

לסוף.כללבדרךנשמריםהםהעיקריות,והתובנותהמפתיעאוהעצובהמשמח,הסוףלתעלומה,
בפרטיםומתמקדיםחוזריםואזהאופק,עדרחבמבטראשית,מולנו.הפרושבנוףמתבונניםאנוכך

מעמיקמבטכךאחרורחב,מהירמבטראשית,-חדשמשהולהביןלומדיםאנוגםכךשגילינו.המעניינים
שיחהבמהלךאחת,מפעםשיותרלעצמימתאראניליבנו.תשומתאתשמושכיםמהפרטיםבחלקיותר

החשובה!"לנקודהתגיערק"בסדר,אמרת,במיוחד,ומייגעתמעצבנת
כשתסייםאחריו.יבואוהפרקיםושארהראשוןלפרקיהפוךהאחרוןהפרקמהסוף.שלנוהספראתנתחילאז

השאר.אתולקרואלהמשיךלךכדאיאםיותרטובתדעאותו,לקרוא

PCכ-שלךהמוח:1פרק

לכםלהבהירלישיעזרווחידותבדיחותכמהמשעשע,במשהווהשניהראשוןהפרקאתלהתחילהתכוונתי
בשאלה.להתחילמעדיףאנישנייה,במחשבהלהיות.יכוליםאתםויצירתיותיצירתייםכמה

כתפינו.עלהמונח)PC(אישיכמחשבהמוחאתרבהבפשטותלתאראנסה
יש:שלנולמוחגםהמחשבים,כלכמו

(מיקרו-מעבד),מרכזיתעיבודיחידת.1
זיכרון,.2
מצבלגביפנימייםונתוניםחיצונייםנתוניםקליטתמגע,ריח,טעם,אודיו,וידאו,מידע:הקולטיםחיישנים.3

שלנו;הגוףמערכות
שלנו,הגוףבמערכותושליטהמותקנת-להפעלהתוכנה.4
מהירה.תגובהלאפשראוליעיל,שלנוהיומיומיהתפקודלהפיכתומיומנויותהרגליםכמונרכשות-תוכנות.5

וכשפרצנותנועה,והרגשנוקולותשמענושלנו,בחיישניםראשונייםנתוניםלקבלהתחלנוכבראימנוברחם
ללאהגסה,בצורתםתחילהאוחסנולמוחנולזרוםשהחלוהנתוניםנוספים.חיישניםלהפעילהתחלנולעולם

נעים.לאאונעיםלמעטמשמעות,
שלנו,הזיכרוןבקבציוהמאוחסניםכחשובים,המוגדריםחוזרים,גירוייםביןלהבחיןהתחילמוחנואט,אטאך
האשפה.לסלישירותשנשלחיםאקראייםגירוייםלביןאמא,למשלכמו

זהאליהן.נחשפיםשאנוהפעמיםמספרלפיחשובותמידעפיסותלדרגיודעבמוחנו,הזההמתוחכםהמנגנון
נכון.בגוגל?החיפושאתלךמזכיר
מהייודעאינךאימך.לגוףאינטנסיביבאופןנחשףאתהשנולדת,לאחראדמות,עלישלךהראשוניםבימים
לצלילשלה,החלבלטעםשלה,לריחשלה,והעדיןהחםלמגעושובשובנחשףאתהאךאמא,מיהיאמא,
וההנאהבחשיבותה,להכירלךגורמיםגבוההבתדירותעצמםעלשחזרוהמסריםלפניה.אטואטקולה

הזה,שהקובץלךתדעיותרמאוחררקבקרבתה.להיותשלךהרצוןאתלזהותלך,גרמהשהיאהעצומה
מידעולאסוףשבמיטתך,החמודהדובוןאתגםלגלותלמדתכךאמא.נקראשאספת,הנתוניםכלמצוייםשבו
דובון.בקובץעליו
במוחך.שלךהאישיהנתוניםלמסדנוספיםקבציםשהוספתככלוגדלהלךשלךהעולםאטאט

שלאתועלתחסריפרטיםשלאינסופילמספרנחשפתכתינוקגםכיבתהליך,מפתחגורםהיאהחזרתיות
במהירות.אליהםלגשתצורךהיהולאמטרהשוםשירתו



מחפשהואגוגל.שלהחיפושאלגוריתםכמובדיוקאותה,מוצאהואמסוימת,מידעלפיסתזקוקמוחךכאשר
אחרים.לקבציםיותרומחובריםעצמם,עליותרשחוזריםהקבציםאתגבוהה,בעדיפותקודם,
הואהמנחההעיקרוןהפרסום,בעולםפרסום.אנשימתמטי,ובדיוקביותר,יעילהבצורהמשמשתזועובדה
אוראהלאמעולםכאילוברציפות,פעמיםמארבעפחותטלוויזיה,אורדיותשדירלמודעה,נחשףאשרשאדם
אותם.שמע
זרימתידיעלמידכמעטמזיכרונךימחקזהאךזה,אתשתזכורחושבואתהזה,אתשראיתחושבאתה

הרף.ללאמוחךאתהמפציץמידע,שלפוסקתוהבלתיהמסיביתהמידע
וכותרותכותרותלפיהמסודריםמאוחסנים,קבציםעלאישי,במחשבכמומבוסס,במוחךהנתוניםמסד

מוגזים,לאמשקאותמוגזים,משקאותהמשנהכותרותאתלךישמשקאות,הכותרתתחתלדוגמה,משנה.
תת-כותרותישמוגזים,משקאותהמשנהלכותרתמתחתחלב.משקאותמיצים,אלכוהוליים,משקאות
וכדומה.פנטהספרייט,קוקה-קולה,סודה,מינוספות,
צורתצבעו,טעמו,הזה:המשקהעלבזיכרונךשצברתהמידעכלאתישקוקה-קולה,המשנהלכותרתמתחת

קוקהלשתייתהקשורותחושיותחוויותכתוב,קוקה-קולההשםשבוהאופןשלו,הפחיתצורתאוהבקבוק
הסודיתהנוסחהאתשהמציאהאמריקאיהרוקחשלסיפורואפילואוליוכו'.לקוקה-קולהפרסומותקולה,

בטן.לכאביכתרופהלקולה,
קוקה-קולה,אומרכשאתההראשונים.חייךמימינתוניםהמכילענק,קובץפותחאתהאמא,אומר,כשאתה

נתונים.שלעצומהכמותלהכיליכולשעדייןכזהאךיותר,קטןקובץפותחאתה
עםהאיששלתצלוםכוללהאנושייםהמוחותרובשעבוריותר,קטןקובץפותחאתהאיינשטיין,אומרכשאתה

היחסות.תורתואבינובל,פרסחתןהזה,הגדולהפיזיקאיעלמידעמעטאךהשיבה,ושיערשפם
עליה.מידעמעטכללובדרךחדק,בעלתענקיתחיהשלתמונהעםקובץפותחיםפיל,כשאומרים

קובץבוניםאנובאמצעותהאשרכלשהי,מילהידיעלמוחנושלהמחשבבזיכרוןמוגדריודעיםשאנומהכל
שצברנו.למידעגישהלנושנותן
ליצירתיותולכןמאוד,מוגבלמידעעלחזרהידיעלבמוחנוהוטמעולנו,הידועיםהמושגיםשכללהביןעלינו

רבה.כהחשיבותישחדשרלוונטימידעהמפתחת
מהזהאוכל.כליבקובץמוטבעותאכילה""מקלותהמיליםסין,שלמרוחקכפריבאזורשגדלילדשלבמוחו

שלקבציםאיןבמוחםאכילה.ממקלותשונהמשהולעצמםלדמייןיכוליםלאוהםלידתםמיוםלמדושהם
וסכין.מזלג

טקטוטו?עםגםלאכולשאפשרהידעתאכילה,מקלותוגםומזלגותסכיניםשמכירואתה,
ידעת?לא

טקטוטו?עלפעםשמעת
טקטוטו.עבורבמוחךקובץלךאיןהנראה,ככל

זהברגעכיאני,-אחדאדםרקלמעשה,טקטוטו.עלשמעואנשיםמאודמעטכילהתנצל,צריךלאאתה
.Taktotoהטקטוטו.אתהמצאתיממש

אוכלפיסתותופסבקצהו,לוחץאתהבאמצעותו.לאכולמאודנוחאשרמעץ,וארוךרחבכביסהאטבזהו
לפיך.אותהומכניסהשני,בקצהו
אחת,בידלאכוללךומאפשרמערבי,לאדםלאחיזהקשיםשהםאכילה,ממקלותיותרנוחשטקטוטולינראה
ומזלג.סכיןעםמאשרבקלותיותרהרבה

בעצמך.זאתונסהכביסהאטבקח

ליצורדרכיםאינסוףשישלהוכיחכדיאלאלהתעשר,כדילאזה?ברגעהטקטוטואתהמצאתילמהועכשיו,
במוחנו.קייםשכברלמהמעבראכילה,כלי

ליצירתיות.המקורהואאפשרויותשלזהאינסופימספר
דברלכלהתייחסנובמוחנו,נטבעולאעדייןומזלגותסכיניםאואכילהמקלותשלכשהמושגיםכתינוקות,

היהלאזהשלי.אמאשלהשיערמברשתעםדייסהלאכולפעםניסיתיכתינוקפוטנציאלי.אכילהככליסביבנו
לסובבשמתקשיםפסטהאוהביעבורנהדרלהיותיכולוזהויצירתית,חדשהבחירההייתהזואךנהדר,רעיון

מזלגותיהם.סביבהפסטהאת
זו:עובדהלהפניםהואשלךהיצירתיהפוטנציאללמימושחשובצעד

שלם.ולאאקראיהואהחייםעליודעשאתהמהכל



אותן.לדמייןרקוצריךאינסופי,מספראלטרנטיבות,הרבהלהיותיכולותדברלכלוגם:
ידיעלהוגדרושכבראלטרנטיבותשלהמצומצםמהמספרלחרוגאדםלכלהמאפשרהכליהואשלנוהדמיון
היצירתיות.זוומרגשות.חדשותחלופותוליצורולהגדירהמוח
שלנו.הדמיוןלקסםמוקדשהבאהפרק

דמיוןלכלמעברשהואהכלישלך:הדמיון:2פרק

הורשהכןאםמיהדעת.מעץהאסור,מהפריאכלוהםכיעדןמגןגורשווחוה,אדםהמיתולוגיים,אבותיכם
עצמו.אלוהיםרקכנראה,האסור?הפריאתלאכול

לראותלדמיין?הכוחהדמיון?זה...שהיהיתכןאדם?לבניהקנההואידעאיזההדעת?עץפריהיהומה
להיותהאדםבניאתשמקרבתהיכולתאחרים?חייםלבעליאדםבניביןלהבחיןהיכולתרוחנו?בעינידברים

מהם?חלקמיישמתאפילורוחנו,בעיניחדשיםעולמותשיוצרתאלוהיים,
טוויםולאנוסטלגייםבזיכרונותמתפלשיםלאהםבהווה.ורקאךכנראהחייםקופים,אפילוחתולים,כלבים,
עדן.גןעונג,חייהםחייהםהיום.לגמריחייםהםרחוק.עתידלאיזהחלומות
הםמסופקים,שלהםשהצרכיםברגעהעבר.טעויותעלחרטותואיןידועהלאמהעתידפחדאיןחייםלבעלי

עדן.בגןנשאריםהםשבעים.ושובצמאים,אורעביםלהיותחוזריםשהםעדומרוצים,שמחים
עדן.מגןגורשנוהאדם,בניאנחנו,אך

ליצורהתחלנורוחנובעיניוחרטות.פחדיםאותנותקפויצירתי,דמיוןשלהאלוהיתהמתנהלנושניתנהברגע
היינורקאילובעבר,לעשותיכוליםשהיינולמהחלופייםותסריטיםצפוייםאסונותשלמפחידיםתרחישים

יותר.חכמים
אפך"בזיעתאומר:התנ"ךפרך:בעבודתנענשוגבריםעונשים.שנילנוניתנועדןגןעלהמיתולוגיבסיפור
ולאכולשניים,אוחייםבעללצודפרי,לקטוףליער,להיכנסיכולתשבהםהטובים,הימיםחלפולחם".תאכל

לשדות,צאוהעתיד,אתלראותיכוליםואתםדמיוןלכםכשישעכשיו,העץ.בצלבשמחהלנוחואזבשרם,את
קשהעבודהשלשלמהשנהאופים.שאתםהלחםאתולאכולללוש,קמח,לטחוןלקצור,לזרוע,לחרוש,
מאלוהים.שנגנבדמיוןלכםשישעלשלכםהעונשהיאומתישה

לאגםהיאגוריה.אתכשתלדלהמצפהמהיודעתאינההחיה-הנקבהכואבת.בלידהתיענשהיאוהאישה?
לההמאפשרהדמיוןאתלאישההוענקכאשרכעת,לגידולם.ממנהשיידרשהאדירהמאמץאתמראשצופה

גדול.כאבגםיבואהשמחהעםשיחדיודעתהיאהעתיד,צופןמהלראות
וגורםחיינואתמעצבהזההידענמות.אחדשיוםשמביניםהיחידיםהיצוריםהנראהככלהיננוהאדם,בניאנו,
עלחותמנואתלהותירכדיולחדש,ליצוראותנודוחףהמותנו,עלהזההידעלחיינו.משמעותלחפשלנו

מותנו.לאחרגםהעולם
שלנו.הדמיוןפריהםופירותיווהעתיד,העברעץהואהמיתולוגיהדעתעץ
ישלסיפורשתבחרו.מטרהלכלשלכםבדמיוןלהשתמשכיצדשימחישלמדיקצרסיפורלכםלספררוצהאני

להכאיב.עלולזהכיבאמצע,אותותינטושאלבבקשהחלקים.כמה

מוגבלותהבלתיהאפשרויותלארץהדמיוןבמעליתלעלות:3פרק

הזה.לסיפורמאמיןהייתילאאתה,הייתיאם
קרה,באמתזהאמיתי.הואלספרעומדשאנישהסיפוראותךלשכנעקטןהכיהסיכויאתשאיןהיטביודעאני
איתך.זהאתלחלוקרוצהואני
מוטלתשאמינותולכךהיטבמודעואניהזה,לסיפורמאמיןלגמרילאעצמיאניהאמת,אתלךלומראם

בספק.
הקוראאתאפילולשכנעכדירב,בפירוטבערך,שנים10לפנילישקרהמהאתבדיוקלתאראנסהלכן,

ביותר.החשדן
בנוגעחתמתי,עליו)NDA(סודיותהסכםבגללעכשיו,רקהיום,באותוקרהמהלחשוףלעצמיארשהאני

שמימי.כמלאךלישהתגלתהלדמות



עלחתמתילאמעולםעקרוני,באופןכימפתיעה,כשלעצמההיאסודיותהסכםעלעבורושחתמתיהעובדה
מסוגלשאינייודעאניכימוצדק,אמוןחוסרשלוכביטויעלבוןNDAב-רואהאני).NDA(סודיותהסכמי
ימים.4,000כמעטעליהשמרתיואפילוההתחייבותעלחתמתישונה.היהזההפעםאךסוד.לשמור

הכל.ולספרממעצוריהלשוניאתלשחררבשביליזוהקלהאיזו
.2002ביולי2בשבת,היהזה

אלוהים,הוברכי:עלהמונחהלפטופעלכוונה,בליהקלדתי,ייאושיברובכאשרבבוקר,10:23הייתההשעה
נטשתני?למה
בשעוןוהצצתימוכן,שהטוסטליוהודיעזמזםבמטבחהטוסטררגעבאותוכיהמדויקתהשעהאתזוכראני
בדיוקבראנץ'לאכולשמתעקשמאורגן,מאודאדםשאניכאןלצייןעלישלי.לבראנץ'הזמןשהגיעלוודאכדי
כמהבעודביתחשדושאוליכפיומפוזר,מעופףטיפוסלאשאנישתבינוכדיזאתמזכיראניבבוקר.10:30ב-

רגעים.
שלהמדהיםהרקיעקועל53ה-מהקומהשהשקיףחלוןמולשלי,בסלוןהאדומההעורספתעלישבתיובכן,

מנהטן.
מקאןהעולמיתהפרסוםסוכנותעבורחדשניאינטרנטפרויקטעללעבודכדיבניו-יורקעתבאותההייתי

עבורה.שעבדתיאריקסון,
שלנוספיםבפרויקטיםלהשתתףהמשכתיבמקביל,יישומו.אתלהובילוהתבקשתישיזמתירעיוןהיהזה

הגעתי.מהםהתל-אביבי,הסניף
אלההיוכלליבאופןעליהם.לעבודעניןגילהלאאחראחדשאףקמפייניםמתל-אביבליזרקופעםמדי

הקטןולולקוח,כלעללהילחםהייתהאריקסוןבמקאןשלנוהמדיניותאךחשיבות,וחסריקטניםקמפיינים
מתחרה.לסוכנותאותומלאבדמחירבכלולהימנעביותר,

לכן.קודםימיםכמהבידישהופקדהדר,פרילשיווקהישראליתהמועצהשלהקמפייןלגביגםנכוןהיהזה
ברכיי,עלשליהניידהמחשבעםמנהטן,שלהמערביבצדצופההאדומה,העורספתעלישבתיבוקרבאותו
לנהלכמוזההכל,אחריתפוזים???לפרסםבישראלצריךבכלללמהעצמי,אתושואלהריקבמסךבוהה

באלסקה.קרחלקוביותמחירחצילמבצעקמפיין
חדבאופןהצביעהמחקרבישראל.תפוזיםצריכתעלמקיףשוקמחקרבמיילקיבלתיהקודםהשבועבתחילת
התפוזיםצריכתתפוזים.שלגדולותכמויותוקונהתפוזיםאוהבתפוזים,מכירישראלישכלכךעלמשמעי

בעולם.הגבוהההיאבישראללנפש
לקמפייןאחתמשכנעתסיבהרקאוליהייתהמביש.כסףבזבוזזהולתפוזים???קמפייןצריךבכלללמהאז
זאת.יעשהאחרפרסוםמשרדאזהזה,הכסףאתנבזבזלאאנואם—

שמץהיהלאלי,כוללאחד,לאףהדרים?לשיווקהמועצהאתהשנהירגשחדשרעיוןאיזההייתה,השאלה
מושג.של

במעלההמשייטותהספינותעלהסתכלתיההדסון,בנהרצפיתיהמחשב,במסךבבהייההבוקרכלאתביליתי
הנהר.ובמורד

אתשינההנהרגםהופיע,השמיםוכחולהתפזרוכשהענניםכפלדה.אפורהיהההדסוןנהרהשחר,עלותעם
לכחול.צבעו

קסומיםענקיםכמומנהטן,שלהבזלתמסלעשעלוהשחקיםלגורדישמעברהאופקאתפגשוג'רזיניומרחבי
ילדים.סיפוריבספר

יותרקרובוארץ,שמייםביןפורחבכדורמרחףאגדה,מסיפורחלקאניכאילוהרגשתיבאמת,53ה-בקומה
קיים.הואאםלאלוהים,אחרמקוםמבכל
רעיון.שלקצהליתןאלוהים,החיפוש:במנועהקלידושאצבעותייהסיבהזואולי

מנקהכמונראהזהעיני.אתמשךהסלוןשלהפנורמיהחלוןמדףעלשזזמשהולמטבח,ונכנסתיכשקמתי
השחקים.בגורדיהחלונותאתומנקיםמהגגשמשתלשליםאלהכמוחלונות,

מראש.ליהודיעלאאחדואף-להיותיכוללאזהבבוקר?אבל-בשבת
ועליוגבתיקלווהיהקסדהחבשהואכסופה.חללחליפתשלובשקטןאסטרונאוטכמוונראהנמוךהיההוא
כנפיים.שתי

אתלאווררכדיבחלוןשהשארתיהזעירהסדקאלקטנהידמושיטמערב.בכווןהחלוןלידמרחףאותוראיתי
שבקומתהאבטחהאתלהזעיקכדילטלפוןלרוץרציתימפחד.משותקהייתילרווחה.החלוןאתופותחהחדר,

לזוז.יכולתילאאךהקרקע,



אבללעשותמהיודעאתהלך,קורהרעשמשהומביןכשאתהבסיוטים?האימפוטנציהתחושתאתמכירים
אצבע.להריםמסוגללאאתה

בקרוב.עליישתנחתלמכההולםבלבוחיכיתיבידייראשיאתכיסיתיעצמי.אתלהסתירניסיתי
מהטוסטר!"אותושתוציא"כדאיילד,דמויקטןבקולאומראותושמעתיבוער,"שלךשהטוסטחושב"אני

אט.אטמבטיאתהרמתי
להריםהמשכתיהקטנה.בידוהחזיקשהואהקסדהואתהאסטרונאוטשלהכסוףהסרבלאתראיתיתחילה

לינראההואאז,אז,אבלמלאך,שלפניםלושהיולומריכולאניהיוםפניו.אתשראיתיעדבפחד,מבטיאת
העבותושפתיוורוד,עורוכחולות,היועיניוזהובים.בתלתליםממוסגרמתוק,כרוביפרצוףעםשמנמןילדכמו
באודם.כמשוחותאדומותהיו
מלאך.שלפניםכן,

רגיל.לקצבלשובהחלהנסערליבי
פנימה.טסממנוהחלוןשלידהקטןהמושבעלאותווהניחשלוהאסטרונאוטסרבלאתהורידהקטןהיפיוף

סביבו:הביטהוא
מקרובאותהבדקלכורסא,וניגשאמר,הואהאיטלקי,"העיצובאתאוהבאנימאוד,יפהמעוצבשלך"הבית

כפימנהטןשלהרקיעקוכמונראהזההקמור,המעוקלהקואתאוהב"אניידו.בכףהקמורגבהעלוטפח
כשנחתתי."מהשמייםנראהשהוא

החמה."שקיעת-מנהטןקוראיםהזה"לדגםמלמלתי,קאסינה,"חברתשל"זה
אמניםידיעלעוצבומהמלאכיםחלקשאפילולינראה"כמובן!בהתפעלות,היפהפההמלאךאמר"קסינה!"

אתלהציגשכחתימצטער!אניהו,הזכוכית...ושולחןיפהמאודהיאגםשלךהאדומההספהאיטלקיים.
עצמי!"

הואהמלאשמירשמי.באופןעצמיאתלהציגלי"הרשהואמרידואתהושיטכרקדן,בקלילותלעבריהלךהוא
אתלהביןשלילקושימודעלאט,אחת,אחתברורה,בצורהההברותאתביטאהואזי-זו-זי-אלוהים."אנג'ל
השםמיוחדות.למשימותהשמיימיהנשיאשלמיוחדמעופףושליחיצירה,לשירותישמימינשיאסגן"אנישמו.
שלי".יצירתייםהמאודההוריםעלמוטלתהאשמהלכך,מודעאנידופן,יוצאשלי
הוריילישהקנוהטוביםהנימוסיםאךבראשיהתרוצצורבותמחשבותבחדר.קורהבדיוקמהמושגליהיהלא
הטוסט."לגביצודקלגמרישאתהחושב"אניומלמלתי,אותהלחצתיהמושטת.ידואתלדחותליאפשרולא

הרגשתילאלמחשבה.זמןקצתולהרוויחהזההזרשלמנוכחותולהימלטכדילמטבח,להיכנסמיהרתי
השרופותהפרוסותאתהוצאתיאיתו.לדברעזבצורךחשתיופתאוםמרגיע,היהשלוהמראהמאוים;

ושאלתי:מהטוסטר
קַר?"חַם?משהו?לשתותרוצה"אתה

לא?"יותר,במודרניאותולהחליףהזמןהגיעמאוד,"מיושןמקרוב.הטוסטראתובחןלמטבחנכנסהוא
היא,האמתאבלשנה,חצילפנירקאותו"קניתיבהתגוננות,אמרתיחדש,"דילמעשההואהזה"הטוסטר

קצתאויבש,יותרקצתכשהלחםיישרףלאשהטוסטכדימדויקתבצורהאתולכיילמצליחלאפעםאףשאני
לשתות?"תרצהמהאזמהרגיל.פחות

אמר.הואתפוזים""אספרסו
מתלמדים.ברמניםשלבטריקלהשתמשוהחלטתיתפוזיםאספרסועלשמעתילאמעולם

הזדמנותבכלהזההדבראתהכנתיכאילושאלתי,שלך?"תפוזיםהאספרסואתרוצההייתבדיוק"איך
אפשרית.העדפהבכלכברונתקלתיאפשרית

לפימיץיותראופחותלהוסיףאפשרכפול.ואספרסוטבעיסחוטתפוזיםמיץכוס"שלישביודעין:חייךהוא
שהכיןמישהוכמואמרתי,הקלאסי,"המתכוןזה"כמובן,מעדיף”.שאניהפרופורציהזואבלהטעם,
גםוזהאנרגיהמלאבריא,זהאחת.בכסהכללינותןכתום"אספרסוכתום.אספרסואלפיישניםבמשך
שמו.אתלזכורהצלחתישלאיצירה,לשירותיהשמיימיהנשיאסגןאמרבבוקר?"צריךעודמהטעים.

הזה,הסיפורבכלשליביותרהקטנההבעיההיהשלוהשםזי-זו-זי".לי"קראמחשבותיי.אתקראהוא
מתחילשאניהבנתיהספלים,לשניהתפוזיםמיץאתוכשמזגתיהאספרסומכונתאתהפעלתילעצמי.חשבתי

יעברואספרסואוקפוצ'ינועםהיוםאתשמתחיליםמאלהקטןחלקרקאםלתפוזים.חדשלקמפייןרמזלקבל
הגדול.המנצחאהיהאניובכן,-כתוםלאספרסו

מחשבותיי.אתשובקראזי-זו-זי



נהדר!""זההציע,אותו",לערבבואזשלךבמיקרוגלהמיץאתלחמםתנסהמחרחם,אותושותהאני"בחורף
ארצה.אותיהורידזי-זו-זיאךהמוזר,מצביאתלרגעלשכוחליגרמההמשקההכנת
שאל.הואבמלאכים?"מאמין"אתה

להסס.בליאמרתימלאכים,"כמודבריםשישמאמיןלאשאני"כמובן…
בהתרסה.שאלהואאני?"מה"אז
מבין."לאעדייןשאניטריקאיזהכאן"ישאמרתי,יודע,"לא"אני

אניהחוצה.והבטתילחלוןניגשתיסביבי.והבטתילסלוןחזרהרצתילגמרי.ליברורהיההכלהבנתי.פתאום
Candidהטלוויזיהתוכניתשלטריקזהיודע, Camera,ברור!זהעליי,יצחקוואשתיהעולםשכלרוציםהם

מאלוהים,עזרהביקשתעובדה,זומהם.אחדואנימלאכים."ישבהחלטיות.הקטןהמלאךאמר"טעות"
כלום.מצאולאשעהחיפשהואשעבר.בשבועהעירבמרכזחניהשחיפשמישהולימזכיראתהוקיבלת.

חמשותוךהפתרוןאתמידלוסידרהחסדורבהטובאלוהיםעזרה.וביקשלאלוהיםפנההואכמוך,במצוקתו,
עיניו".מולממשמושלם,חניהמקוםלוהתפנהשניות

לבד.הסתדרתיעצמך,אתתטרידאלאלוהים,ואמר:לשמיםעיניואתהריםהואעשה?הזהאדםהבן"מה
שלם!"שבועבמשךעדןבגןזהעלצחקנו

במיוחד.אותישכנעלאהואאבלטובהיההסיפור
אחת.אפילומצאתילאאךנסתרותמצלמותלחפשהמשכתי

המשיך:זי-זו-זי
תדאג,אלשלך.היצירתייםהכישרונותאתגםלשפרזוובהזדמנותשלךהתפוזיםבקמפייןלךלעזור"נשלחתי

עליו".חותמיםכולםרשמי,זהשנים.10למשךסודיותהסכםעללחתוםצריךרקאתהסנט.לךיעלהלאזה
ורוד.במשיקטניםחציםכמהחוברושאליהקטנה,קשתגםושלףועט,דפיםכמהמהתרמילשלףהוא
הופתעתי.זה!""מה
אחרת"למשימהקשור"זה...במבוכה,ענההואכלום,"אלה"אה,
בנחישות.הכרזתיזה,"אתלישתסבירעדדבר,שוםעלאחתוםלא"אני

לבצעשלנוהאהבהמחלקתידיעלהתבקשתיהמלאכים,כוחבצוותמחסור"בגללנאנח,הוא"בסדר,"
תתקייםראשוניתהיכרותפגישתבצהריים.4בנסיים.ואתהכשאניבמנהטן,זו,בהזדמנותנוספת,משימה

זההאנשים.שנישללליבםאהבהחיצילירותקופידוןשלכמחליפוונשלחתיבפינה,למטהממשבסטארבקס,
הכל!"

מסוכן,נראהלאהזההילדלהפסיד?ליישמה-אבללסבול,יכולשאניממהיותרזההרהרתי,הכל?!זה
כדיצריך,שאנימהכלזהחווה,שאניהזהההזויהמפגשעלאחדלאףלספרמתכווןלאאנימקרהובכל

אניזה,עםתזרוםלעצמי,אמרתיזה,עםלךשלי...בסלוןמסתובביםמלאכיםרואהשאנייחשבושאנשים
כתום.לאספרסוהרעיוןאתקיבלתימקרהבכלאבליוביל,זהכללאןתוהה

לעבוד!"ונתחילהפורמליותעםנסייםבואעליהם,לחתוםלי"תןרוח,בקוצראמרתיהטפסים,"אתלי"תן

הדמיוןמעלית

אניכלומר,יצירתי,מאודאדםשאנימאמיןאניהכתום.האספרסואתלנולהכיןלסייםכדילמטבחנכנסתי
עבודהשלשניםעשרותבמשךטובהפרנסהליהביאההזוהיכולתשגרתית.לאבצורהלחשובמסוגל

ולהפוךקודם,ופורסםנראהשלאמהדופן,היוצאאתולמצואלחפשנאלצתיושובשובהפרסום.בתעשיית
לפניהופיעכאשרלי,עזרהלאבבירורבהשהצטיינתיהזוהפתיחותומרגש.חדשנימפתיע,לקמפייןאותו

שמימי.מלאךשהואשטועןמישהו
שלי.המחשבותאתלקרואשלוהיכולתלאוגםעזרה,לא53לקומהמחוץעףעיניבמואותושראיתיהעובדה

יעזור.לאודברלגבולותיהמגיעההפתיחותכנראה,מסוים,בשלב
מהשק.ייצאהחתוללבסוףלעצמי,אמרתיסבלנות,

מְעוּלֶה!שהכנתי.מהמשקהלגמתי
זה?"אתהמצאת"איךאמרתי."מְעוּלֶה!"תגובתי.אתובדקלידיעמדזי-זו-זי

הרעיון!"כלובזההגדול,ההבדלזהזה,אתגיליתיזה,את"מצאתיאותי,תיקןהואזה",אתהמצאתי"לא
"כלומר…"



זהאתלהפוךזה,אתלממשצריךרקאתהפוטנציאלית.קיים,כברהכלגילויים.רקישהמצאות,"אין
אףאךכאפשרות,כאופציה,קייםהיהתמידכתוםאספרסומוחשי.למשהורבות.מנינוספתאחתמאופציה

אותוגילופשוטהםהגלגל,אתהמציאלאאחדאףבמציאות.לקרותלזהלגרוםחשבלאמעולםאחד
בו".להשתמשוהתחילומעניינתכאפשרות

שאלתי.קולה?"קוקההשםאתשהמציאהאדםעללומרלךישמה"אז
הרוקחומעולם,מאזקייםהיההאלהוהצליליםהאותיותשלהייחודיהצירוףזה.אתהמציאלא"הוא

אינסוףמתוךהזובאפשרותרבה,בתבונהבחר,פשוטהזה,המוצלחהמשקהאתשרקחהאמריקני
'מקטוציטילמן'...".כמואותיות,שלאחרתקבוצהבוחרשהיהלעצמכםתארואחרות.אפשרויות

למצואנוכלאיךהן?איפהאז...קיימת.בעצםכברהתגלתהשטרםהמצאה"כלטענתי,שלך",הגישה"לפי
אותן?"

הזה?"לבנייןישקומותכמהבמעלית.לשםאותךאקחאניכה.עדששאלתטובההכיהשאלה"זו
אמרתי.וחמש,""חמישים

כמהנמצאושםנבנוו,לאאךהזהבבנייןלהיבנותשיכלופוטנציאליות,קומותלכמהבמעליתנעלהאז"טוב,
כלאתנראה989ובקומההתגלו,לאשעדייןהטוסטריםכלאתנראה776בקומההתגלו.שטרםתגליות

שלך”.הלקוחעבורחדשמקוריקמפייןלעצמךלבחורתוכלשםפורסמו.לאשעדייןלתפוזיםהקמפיינים
תוהה.אניפשוט?"כךכל"זה
לדרך."נצאואזונשתה,נשב"בואזי-זו-זי.אמרבדיוק,""לא

סביבו.התבונןזי-זו-זיהאדומה.הספהעלזהלידזהישבנו
בחייך:דבריםשלושהעושהאתההיטב.נבחרנקי,מאודהואשלך,העיצובאתאוהבשאנילךאמרתי"כבר

והרשות-צפויהכל-אומריםהיהודיםאתםבחירות.עושיםאתםלילה,עדמבוקרבוחרושובבוחר,בוחר,
האפשרויותשכלהואאומר,באמתשזהמהחופשית.בחירהלנוישזאתובכלמראש,ידועהכלנתונה.
טובותשלנוהבחירותלפעמיםליישם.מעדיפיםשהםהאופציהאתלבחורהחופשניתןאדםולבניקיימות

ומעולם".מאזקייםהכלאךלא,ולפעמים
בפנינו?"פתוחותהאפשרויותשכלמאמיןבאמתאתה"האם

בבחירהגםביטוילמצואחייבתהיצירתיותקלות.ובאותהמידיבאופןליישםניתןהכללאאךאפשרי,הכל"כן,
רבידעדורשזהבפוטנציה.הקיימותהאפשרויותאינסוףמתוךבהווה,ליישםשניתןהדבריםשלהנכונה

מחשבתי"."זום-אין/זום-אאוט"לעשותדורשזהמרבית.מחשבתיתוגמישות
להתמקדהיכולתאתלפתחהיאיצירתיותלפתחהדרך"כן,זום?"עדשתבצילום?"כמו,שאלתי.זה!?""מה

כלשלמאודהרחבההתמונהאתולראותהמגבילמהמיקודלהשתחררואז,מסוימת,בעיהאובנושא
."הזמינותאלומכלביותר,המעניינותבאפשרותמחדשולהתמקדלחזורכדירקהאפשרויות,

פרסוםאנשישלהעדןגן

כלקודםצריךאתהיותר,טובאחדלגלותכדישלך."הטוסטרזי-זו-זי,הציעקונקרטית,"דוגמהניקח"בוא
ואז,שלו,והחסרונותהיתרונותמהעובד,זהאיךלהביןכדילעומק,אותולנתחחייבאתהפנימה','לזום

חולםהייתמהעלולחשובטוסטרים,עליודעשאתהמהמכלעצמךאתלשחרראאוט","זוםהשני,בשלב
במעליתעוליםבוהשלבזהטכנולוגיים.אוכספייםאילוציםאיןשבוקסומיםטוסטריםשלבעולםומדמיין,
לדמייןנסהעדיין.נוצרלאמהםאחדאףוכמעטהפוטנציאלייםהטוסטריםכלקיימיםבוהמקוםאלהדמיון
אותםובודקשםעומדאתהכאילופועלים,הםוכיצדצבעםצורתם,אתקונקרטיים,במונחיםבפירוט,אותם

שאתהוככלזה,אתלעשותיכולהאנושיהדמיוןזאת,נסהפשוטיכול,אתהכןאלקטרוניקה.מוצריבחנות
בזה."משתפראתהיותר,זאתעושה
הקרקעעללנחותמתבקשאתהכאןאין.לזום"החזרהזי-זו-זי,אמרהשלישי",לשלבמגיעאתה"ואז,

כדאימהואיזהולהחליטשבחרת,מהאפשרויותאחתכלמעשיבאופןלהעריךכדיהמציאות,שלהמוצקה
מסובך,נשמעשזהיודעאניאחת.כנףעלהתורהכלזאתהתקרב.התרחק,התקרב,ועכשיו.כאןליישם,

מהנה".ומאודפשוטמאודבעצםשזהותביןבעצמךזאתתחווהאתהרגעיםכמהבעודאבל
ומשכנע.הגיוניהיההשארכלאךלחלוטין,מופרכתלינשמעהה"מעלית"

הנושא.בלימודרביםמאמציםלהשקיעצריךבאמת,מבריקיצירתילפתרוןלהגיעשכדילמדתימניסיוני
אגדות.פשוטהםלהם,מוכרשאינובתחוםנהדר,רעיוןעםהלילהבאמצעשמתעורריםאנשיםעלהסיפורים



רעיונותעללעבודבמקוםואז,הדמיון.אתמגבילכשהזום-איןכלל,בדרךמתחילים,האמיתייםהקשיים
קיימים.רעיונותשיפורעלרקעובדיםאנחנוחדשים,

להקריןליהציעמהםכשאחדמעשיים.לארעיונותעםשנתקעורעיונותיוצרימאודהרבהמכיראנישני,מצד
לפנישלנוללקוחהרעיוןאתנציגשלאהצעתיאךכפייםמחאתילייזר,באמצעותלונדון,מעלענןעלמודעה

אניאךכזו,הקרנהראיתיטרםהיוםעדהרעיון.ביצועאתלאפשרכדי"קלות",טכניותבעיותכמהשיפתור
אפשרי.הכלזמן,שלענייןרקשזהבטוח

היכולתחוסרהנפשית,הגמישותחוסרהיאהיצירתיתהחשיבהבתחוםביותרהנפוצההבעיהצודק,זי-זו-זי
ואזלהיות,שיכוללמהשקיים.ממהלעבורולהתכווץ,להתרחבהקרקע,עללנחותואזהענניםאללהמריא

שאפשרי.למהלחזור
סבלנות.בחוסרשאלתיעולים?"אנחנומתיהמעלית?עם"מה
הקטנות.רגליועלועמדהמשקהאתסייםהוא

עומדהואאותוהשכןמיאותומלשאולעצמיאתלעצוריכולתילאלמעלית.והלכנוהארוךלמסדרוןנכנסנו
הצהריים.אחרלשדך

ואמר,בחיוךעליהסתכלזי-זו-זי
השכןעלנחמדסיפורליישאבלדיסקרטי,מאודענייןזהשלך.השאלהעללענותיכוללאשאנייודע"אתה
כשנרד".זהעללךאספראניהזה,השידוךאתקיבלהואוכךיצירתימאודהואליצירתיות.שקשורשלך,

לראות.הצלחתילאשכנראהנסתרכפתורעללחץהואלמעלית,כשהגענו
בעליזות.הכריזהואעולים,""אנחנו
שגםלעצמיתיארתילאמהן.באחתגרסטרןושהווארדפנטהאוזים,שלקומותשתירקיששמעלינוידעתי

הזה.בבנייןפנטהאוזלעצמולהרשותיכולאלוהים
אתהרגשתימהן.עשרותקומות,מאודהרבהעוליםשאנחנולהרגישיכולתימרוץ.מכוניתכמוזינקההמעלית

עצרנו.מאוד,לאטואז,לרצפה.אותיהצמידהוהתאוצהבאוזניהאווירלחץ
איתךלצאתרוצה"אניזי-זו-זי...הודיעלאור",יצאולאשעדייןהקמפייניםקומת,989בקומהכאן,"אנחנו
הואהיכןלראותיכולתיולאשיעור,לאיןגדולענקי,בחללהיינולתפוזים".הקמפייניםבאזורקצרלסיבוב
הםהפרסום.ענףבשפתקונספט","לוחותבאוויר.תלוייםפוסטריםאלפירקרצפה,אותקרהבוהיולאנגמר.

פשוטיםאיוריםעםמיליםכמהשלמאודבסיסייםשילוביםסקיצות,אלאבקפידה,מעוצבותכרזותהיולא
מכינים,"הרעיונאים"קמפיין,עלעובדיםאנוכאשרהרעיון.שלהמהותזוהבסיסי.הרעיוןאתשמעבירים

הרעיוןייבחרבהיותרהגדולההקבוצהעםהדיוןלקראתקונספט,לוחותשלרבמספרהראשונים,בשלבים
המנצח.

לומרבליחשבתי,שלי?"המחשבותאתלקרואיכול"אתהמילה.שאמרתימבליזי-זו-זי,אמרצודק,""אתה
מילה.אף

אחריו.ללכתליוסימןמלאך",לכלחיוניעבודהכליהיאמחשבות"קריאתממזרי,בחיוךענההוא"כמובן,"
דומהמאודהיהזהשראיתי,מהמעטשבדרך.הקונספטלוחותעלארוכותלהסתכללינתןולאמהרהלךהוא
היוושםפהאךמענייניםהיולאהרעיונותרובבמשרדנו.שקיימנוהקונספטבפגישותלראותשהורגלתילמה
כדיצייד,שלבסבלנותמהםאחדכלולבחוןהרעיונותכלאתלאמץלמדתימניסיוניברק.שלהבזקיםכמה

שלמהמיומנותפחותלאוחשובהמנוסהמנהלשלהמומחיותזוהיהחצץ.בהרהיהלוםאתפתאוםלגלות
שיצירתיותטעןברנבך,וויליאםהפרסום,בעולםהגדוליםהמהפכניםאחדגדולים.רעיונותלהביאהרעיוןאנשי
כמהתמידביניהםמסתתריםכילהיפך,רעים,רעיונותלהציעבושהאיןהנכונה.באפשרותלבחורהיכולתהיא

שהרעיונותהרגישוהםכישקטים,שהיואנשיםהיותמידמוחות,סיעורפגישותכשקיימנוטובים.רעיונות
אבל..."אידיוטי,משהולהציעהולך"אניבאמירה,שהתחילוכאלהאוטובים,מספיקלאשלהם

בליאותו,לסנןבלירגע,באותובראשםשהיהמהכלאומריםתמידהיוביותר,והמנוסיםהטוביםהאנשים
וחיכורעיונותשפכופשוטהםכפיים.במחיאותמתקבליםהיולאשלהםהרעיונותאםלהיעלבובלילהתנצל
זה!"זהו"כן!ויכריז,בשקיקהמהםאחדעליתנפלמולםשיושבהסבלנישהצייד
הטובלמעשההואהנבחרשהרעיוןהאמינושלארביםאנשיםהפתיעההסופיתהבחירהרבים,במקרים

לייצרשתפקידםיודעיםהםילדיהם.בכלהגאיםהוריםכמוהקריאטיבמנהלשלבחירתואתקיבלואךביותר,
יעבוד,רעיוןאיזהידעמהםמנוסהשמישהוכדיהעבודה,שולחןעלאותםולפזררעיונותשלעצוםמספר

"אנשיםמחשבותיי.אתוקראזי-זו-זיאמרצודק,"אתה"כמובן,ותקציב.מקוםזמן,שלהקיימותבמגבלות
היטבושנטועיםלעוףיכולתפחותלהםשישאלהה'זוחלים',אתיש-קבוצותלשתימתחלקיםכללבדרך



אפשרויותעלולחשובלהמחוצהלעוףמסוגליםלאאךהמציאות,אתהיטבומביניםמכיריםהםבמציאות,
לאזוריםלעוףעכשיוכמונוומסוגליםמהמציאותשמנותקיםאלהה'מעופפים',אתוישקיימות.לאשעדיין
זחילההכישורים,ששנילמרותהיכולות,שתיאתהמשלביםאנשיםלמצואקשהמאודנדירנחקרו.שטרם
אתלשפריכולאחדכלתרגולשלהנכוןהסוגשעםגילינועדן,בגןמניסיוננואדם.לכלמוענקיםומעוף,

עובדאתהכךצוות.עבודתידיעלפשוטטובותתוצאותלהשיגיכולאתהכמובן,שלו.היצירתיתהיכולות
נכון?"שלך,הפרסוםבמשרד
"בְּדִיוּק."
מחשבתית,גמישותלאמץמנסהלאאחדואףלשולחן,שלוהכישרונותאתמביאאחדשכלהיא"הנקודה

מכפייותריצירתייםלהיותהאפשרותאתלכולםתיתןזויכולתהשגתומעף.זחילההמלא,התהליךאתולאמץ
ועושיםנהניםאוכלים,מתלבשים,הםשבובאופןשלהם,היומיוםבחייגםאלאבעבודהרקלאכיום,שהם

אהבה".
לתרגלממנידורשתבפרסוםשליהעבודהראשון,ממקורזאתיודעאניזי-זו-זי,איתך,מסכים"אני

יום."כלזום-אין/זום-אאוט/זום-אין
הציע.הואבתפוזים?"להתעסקבמקוםכךעלשתכתובכדאיאולי"אז
מהקמפיינים."כמהעלנסתכלבואבינתיים,אבלזה...עללחשובלי"תן

כאן!""כולםלעברם,ונופףזי-זו-זיאמרהם,""הנה
תפוזים?עםלעשותאפשרמה

אתמחדשלומרדרכיםהרבהיששגרתית.חשיבהשלרבהמידהראיתיוהרהרתי.התבוננתיהסתובבתי,
הכרזות,באחתטעים.מיץמרענן,טעם,Cויטמיןבריאות,תפוזים:עלאחרותבדרכיםכברשנאמרמה

הכותרת:הייתההבאהבכרזהאורגניים".בחומרים"ארוזהמיליםהיותפוז,קליפתשללאיורמתחת
המילים:היוהכתוםלאיורמתחתהבאה,בכרזהאורגני".ודשןעוגה...ממתקים,לריבה,ממוחזרות"האריזות
הלאה...וכןוויטמינים",טעםטריות,עלששומרתפעמיתחד"באריזה-ובבאהמבושמת",מתנה"באריזת

העובדהאותי,שהטרידהבעיהעםאלגנטית,ובדרךמפתיעבענייןעסקהואכיהזההקמפייןאתאהבתי
לבשםלאאחדשאףהתפוזקליפותעלדיברהזההקמפייןתפוזים.עללומריכולשאתהחדשדברשוםשאין

ומאיכותו.מהמוצרנפרדבלתיחלקשהןלמרותאליהן,
זה".אתיישםשמישהוהזמןהגיעלשבח!ראויהיצירתית"עבודהלזי-זו-זי,אמרתימאוד!""נחמד

כמההלכנוהשמאלית.בידווהצביעענההואהכתום,"האספרסואתהשגתיאיפהלךאראהואניאיתי"בוא
כתום-חום.בצבעפוסטרלידועצרנוצעדים
וביןאנרגיה.המילה:ומעליהאספרסו,כוסהייתהלידהבריאות.המילה:ומעליהתפוזיםמיץכוסהיההאיור

גדול.פלוססימןהשתיים:
Orangeהמילים:ומתחתיהכתום-חום,בצבעגבוההכוסאחת,עודהייתההאיורלצד Espresso: Start

Your Day With A Lot of Health and Energy.
הפוסטרמבריק.היהזה
אספרסונסההטעם?אתאוהבהייתה:הכותרתמסוכרת.תפוזקליפתועליהמרירשוקולדפיסתהיהזהליד

בוקר!בכלובריאממריץכתום
תפוזעודקח

אולי"אבלהשיבהואנכון""יעיל!"מאודגםאלאואלגנטייצירתירקלא"זהלזי-זו-זי,אמרתי!""בראאבו
לומר,עלוליםעודהםרציני,אניעבורם,מדיטובהזההקמפייןשלכם.ללקוחאחרמשהוגםשתראהכדאי
לךלהראותליתןכאלה.לקוחותמכירשאתהבטוחאניקפה?לפרסםכדישלנוהטובבכסףשנשתמשלמה

שלך."ללקוחלמכירהקליותרהרבהשהואמשהו
למה!"יודעאתה-תפוזעוד"קחהמילים:ומתחתיוכתוםתפוזמצוירשעליהכרזה,לידעצרנו

קמפייןיעשהזהזאת?ולטחוןלשובתפוזים…למהאוהביםהםלמהיודעיםכולםהריהרעיון.אתאהבתי
הולכיםכשהםתפוזיםכמהעודלקחתלהםלהזכיררקוצריךזה,אתיאהבואנשיםמרענן,מבדר,נחמד,

למה…יודעיםכולםהסברים,לשוםזקוקיםלאהםהריהכל.זהלקניות.
שניםכמהבעודתפוזיםאספרסוקמפייןאתלעשות"תוכלהמליץ.זי-זו-זיזה!"על"לך

אדירה.להצלחהזכההקמפייןהיסטוריה.והשארזהעלהלכנו
נשארכתוםאספרסוקמפייןשלנו.למצגתדקות30ב-איחרנוכיהלקוח,אתאיבדנומכן,שלאחרבשנה

הדמיון.במעליתשיעלהיצירתיפרסוםלמנהלמחכה,989ה-בקומה



גבוהבמיקודגורלימרדף
לסטארבקס".בדרךכברמחפש,שאני"הזוגזי-זו-זי,אמרלמהר,"חייבים"אנחנו

לאראשוןממבטאהבה"בגילם,הצעתי,שלך"החיציםאתיורהשאתהלפניזו,אתזהקצתלהכירלהם"תן
זהמשמעותייםעומקיםגילואלארדוד,חיצונילמראהמתפתיםלאשהםלהרגישלהםתןבמיוחד.מוערכת

בזו".
זי-זו-זי"ליקראוהורילמההבנתסוףשסוףחושבאנילמטה.נרד"בואהסכים.זי-זו-זי"בסדר,"
בעצמי.לשלוטיכולתילאפשוטשלי,לדירהחזרהכשירדנו

אחד!"לאףלגלותלאמבטיחאנישלי?הזההרומנטיהשכןמי"אז
יצירתיות.עלשבעולםהתובנותמכליותרהרבהבעיניךשווהעסיסיתרכילותשפיסתמבין"אניחייך.זי-זו-זי

בהתנהלותויצירתיותשלרבהמידההראההואלךאמרתישכברכפיאךהאדם,מילךאגידלאאני
הרומנטית".

כלקודםהקרובה.למשימתוצריךשהואהציודאתשלוהגבמתרמיללשלוףוהחלהשטיחעלהתיישבזי-זו-זי
בצבעמשיוחלוקאדומיםורדיםשלזרדקים,חציםשניואז,מוזהבים,קטניםבפרחיםמקושטתקשת,שלף

ורדרד.
מסרטן".מתהאשתומשנה,יותרלפנילאלמןהפךשלך"השכן

.?"ABCב-עובד"הואאמרתי.זה,"מייודעשאניחושב"אני
לראשו.הוורדיםזראתמצמידשהואתוךלדבר,המשיךאלאהגיבלאזי-זו-זי
השני.המיןעםשלוהיחסיםמערכותאתלשקםלנסותחייבשהואהרגיששלךהשכןאבל,שלשנה"אחרי

מתאימה.זוגבתשםמצאלאאךברים,לפקודהתחילהוא
בפארק".לרוץוהעדיףאלכוהול,אהבלאשהואמכיווןבמיוחדלוקשההיהזה

שלי.מ"ההברקה"והתעלםשלובסיפורעסוקהיהזי-זו-זיאבלציינתי,אותו,"מושךהיהכתוםאספרסו"אולי
מושגלוהיה"לאהמשיך.תוצאות",שוםהניבלאבאינטרנטההיכרויותבשירותילהשתמששלוהמאמץ"גם
אתשכבשהאחתאישההייתהבמאגר.רווקותנשיםאלפימאותמתוךמישהי,לבחורלהתחילבכללאיך

במנהטן".מישהיחיפשוהואבקליפורניהגרההיאאבלליבו,
בשדרתשלנוהרחובבפינתנמצאיםשלו"המשרדיםבהחלטיות.אמרתי,"ABCמ-האדםלהיותחייב"זה

סטארבקס".מולקולומבוס,
הגיב.לאזי-זו-זי
הציפור,ממעוףעצמואתראההואזום-אאוט.לוהיהפארק,בסנטרלשלוהבוקרריצתבמהלךאחד,"בוקר

האחתאולי'היי,לעצמואמרהואבוקר.בריצתכמוהו,יומםאתהתחילושכולםונשים,גבריםמאותביןרץ
פארק!'".בסנטרלאיתיביחדממשזהברגערצהמחפששאני

שאלתי.שחת?"בערמתמחטמוצאיםאיך"אז
לחפש"במקוםלתינוק.ממתקיםלתתשעומדמישהוכמוונראהזי-זו-זי,חייךיצירתית,"בצורהחושב"אתה

ערמתמעלאותותעביראםחזק,מגנטעלתחשובאפשרות.גםזואותך.לחפשלמחטנותןאתההמחט,את
נכון?"אליו,תידבקהמחטהשחת,
בהסכמה.הנהנתי

ומאחור,מלפניםבדיו,כתבעליהטריקו,חולצתהיהשלוהמגנטזו.באפשרותבחרשלךהיצירתיהשכן
שלו.הטלפוןומספראיתה",לרוץזוגבת"מחפש
אמרתי."חכם,"

כאלהבשכונה,מנשיםהיורובןטלפון.שיחותעשרותקיבלהואהראשון"ביוםזי-זו-זי.התלהב"מַברִיק!"
שהתקשרונשיםלאותןילד.לאשהואוהבינואותוראוהןכיבגילו,בערךהיורובןכמוהו.וריצהספורטשאהבו

מהןאחתכלעםלשוחחהואלעשותלושנותרומהשלו,החיצוניהמראהמבחןאתעברכברהואאליו,
מהבדיוקוזהלהיפגש,קבעלבסוף,ואזיותר,מעמיקבאופןלשוחחרוצההואמהןמיעםולהחליטבטלפון
האהבהסיפוראתלהשליםכדיהאחרון,החץאתלירותהולךואניבסטארבקס,למטהשםעכשיו,שקורה
הזה".המתוק
לפעולה.לצאתומזומןמוכןשלו,הקופידוןתחפושתאתלבשזי-זו-זי

מאוד!"לי"עזרתאמרתי,"בהצלחה!"
להשתמשמתביישיםאתםמתבגרים,כשאתםלמעלה.בהעלינוואנישאתהמעליתאותהעםנולדאדם"כל

כךובדיוקילדותית.בוגרת,לאמדעית,לאהגיונית,לאהיארצינות,חסרתשהיאלכםנראההזו,ביצירתיות



למעלה,שםשְׁטוּיוֹת!מוזרים.אקסצנטרייםכטיפוסיםומגלים,ממציאיםשלהקטןלקומץמתייחסאתה
היהרקאםלעצמו,אותםלקחתיכולאדםוכלהתגלולאשעדייןדבריםשלשפעטמוןהמדומה,במציאות

בילדותו".לושניתנהבמעליתומשתמשחוזר
החוצה.ועףלשלוםנופףלחלון,ניגששלו,התרמילאתלקחהוא

שלו.האהבהלמשימתבדרכוהבניין,לפינתמעברעףאותווראיתימהחלוןראשיאתהוצאתי
הסוף

משמעית,חדלא.היא,התשובהבמלאכים,מאמיןאניאםיותר,מאוחרשנים10היום,עצמיאתשואלכשאני
לאמעולםהואכימצויין,מסתדרזהזי-זו-זי?שלדמותועםמסתדרזהאיךאזבמלאכים.מאמיןלאאני

בחיי.הופיע
סיפרתי?עתהשזההסיפוראתלהצדיקיכולאניאיךאזכן,אם

שטרםהאפשרייםהסיפוריםכלאתהמכילההקומה,889בקומההסיפוראתמצאתיוכנה.פשוטההתשובה
שטרםסיפוריםשלהכרוכיםהספריםאינסוףאתולדמייןזו,לקומהלעלותמוזמניםהמעונייניםכלסופרו.
שלו.המחשבלמסךולהעבירוטובסיפורלמצואסופרו,

חשבלאעודאחדשאףחדשיםהעסקיםשלהקומהאחרת,בקומהלבחורצריךמזה,להרוויחשרוצהמיאגב,
עליהם.

ולהתנעהלהשראהסיפוריםבפעולה:יצירתיות:4פרק

בפנינו.העומדותהאפשרויותמגווןהרחבתידיעלומענינים,חדשיםרעיונותשלאיתורהיאיצירתיות
והןלזמןהןמתייחסיםחדשני,אוחדששימושי?זההאםושנית,חדש?זההאםהם,היצירתיותמבחנישני

משהויצירתי.זהגםאותו,להחיותנשכח.ואזמזמן,בושהשתמשורעיוןגםלהיותיכולחדשמשהולמקום.
היצירתיותסוגישניגםחדשה.בגיאוגרפיהשמושתלבעולם,אחרבמקוםבשימושרעיוןגםלהיותיכולחדש
מקוםאואחרבזמןעצמם,אתהוכיחושכבררעיונותעלמבוססיםשהםמכיווןביותר,פרודוקטיבייםהםהללו
אחר.

שירותאולמוצריצירתיתהמצאהאורעיוןתרגוםשלבתהליךחדשנות,שיוצרותהמצאות,מייצרתיצירתיות
דוגמהליישום.מגיעיםלאשלעולםיצירתייםרעיונותשלעצוםמספרישבעבורו.ישלמואנשיםאשרערךבעל

המצנח.שלזוהיאקיצונית
אתהמציאגם(הואמעוף.השיגשהאדםלפניהרבהמשולש,מצנחהמציא)1519–1452(וינצ'ידהלאונרדו
2008בשנתיותר.מאוחרשניםמאותשימושי,וגםחדשנייצירתי,מאודהיההרעיוןהנייר).עלהמטוס,
שלבמחברותיוהתרשימיםסמךעלוינצ'י,דהשלהמצנחאתבנהויאטה-טפהאוליבייהבשםשוויצרימהנדס

אךיצירתייםהיווינצ'ידהשלהדרךפורצימהרעיונותרביםבשלום.)נחת(הואממסוק.זינקואיתווינצ'י,דה
ועודהמטוסהצוללת,המקלע,הצבאי,הטנק(למשל,בפועלנבנומאודשמעטמכיווןחדשניים,היומעטים
גבוהשכרלוששולםלמרותלהם,לתרוםרצהולאוההרגהמלחמהאתמאודתיעבוינצ'ידהלאונרדורבים).

חדשים.מלחמהכלילהמציאכדי
לקיים,מעברהרבהשלנוהבחירותטווחאתשמרחיביםושימושייםחדשיםרעיונותמשלבתמוצלחתיצירתיות

המחשהמספקיםזהבפרקהסיפוריםומופצים.מיוצריםהםשבווהאופןהרעיונותליישוםיצירתיותדרכיםעם
בריאות,תחבורה,אוכל,עסקים,אמנות,מוזיקה,-יצירתייםמאמציםשלרחבממגווןשנשאבהיצירתיותשל

גםלעשותושאיפההשראהלעורראמוריםהםואלקטרוניקה.טכנולוגיהפרסום,חינוך,תיאטרון,חלל,סרטים,
zoom-השיטתבואופןעלקצרהסברכוללסיפורכלהדבר.אתאתה in/zoom outליצירתיותתרמה

מוצלחת.

מוּסִיקָה



בפריזקומיקבאופרהבבכורהעלתה"כרמן",שלוהאופרה.37בגילנפטר)1875–1838(ביזהז'ורז'
.1875ב-
טרגייםנושאיםהיווגנר)שלאלה(למשל,גדולותלאופרותאופרות.להלחנתנוקשיםכלליםהיו"כרמן"עד

חברתיים.נושאיםוללאגדולותמקהלות,קליליםאהבהסיפוריכללוקומיותאופרותמהחיים.גדולים
טרגיתאופרהגםלשלבבחרהואהכללים.הפרתידיעללחדשבחרהואשאפתן.ומלחיןוירטואוזכפסנתרן

המערכהטראגי.פרקלההיהאךאופרה,בקומיקלראשונההופיעהשלו"כרמן"אחת.ביצירה-קומיתוגם
גםכךהתהפך.הכלאזאבלכפיים.מחאהקהלוקומית.קלילהקונבנציונלית,יותראופחותהייתההראשונה

מהאתהפרה"כרמן"והשלישית.השנייהבמערכותהטראגייםהאירועיםאתשראולאחרוהמבקריםהקהל
מכן.לאחרחודשיםכמהלבשבורמת,ביזהבכעס.הגיבוהקהללטרגדיה,ציפולאהםלו.ציפושהם

היאכיום,גדלה.שלההפופולריותפעם,בכלפעמים.46הבמהעלהועלתה"כרמן"מת,בהשנהבאותה
ביותר.ואהובותנצחיותאופרותמקומץלאחתערעורללאנחשבת

עלתהשלההפופולריותמהרה,עדאךנדחתה,אמנםהיאבתחילהחדשנית?הייתהביזהשלהאופרההאם
תרומתםאתשהוכיחועדזמןלוקחחדשנייםרעיונותכמהלעודצופים.למיליוניהנאההעניקהוהיאלשחקים,
לאנושות.
עללחשובכדיהתרחקאזרקהאופרה,תחוםאתמקרובוהכירלמדביזהזי-זו-זי.יצירתהיא"כרמן"האופרה

שובהתקרבאזרקאחת.באופרההאופרהענפישניאתאתלשלבבדעתוהעלהואזחדשות,אפשרויות
"כרמן".אתויצרהמציאותלקרקע

שלהאביב""פולחןושונים.חדשיםכךכלשהםמשוםדווקאבמחאות,נתקליםרדיקלייםחידושיםוכמהכמה
מכיוון)1913במאי19ב-(בפריז,לראשונההוצגהכאשרלמהומהגרמהותזמורת,מחוליצירתסטרווינסקי,

מופצותלהיותצריכותאמנותשיצירותהסיבהזווקצב).דיסוננס,(טון,חדשנייםרעיונותהרבהכךכלבושהיו
לא.ומהיפהמהזמן,לאורךבאמת,לשפוטהציבורטעםיכולכךרקנרחב.באופן

Xהמתמטית:בנוסחהלתארניתןZi-Zo-Ziה-משיטותאחתאת + Y,שילובידיעלצורהוא,הדברפירוש
אלמנטיםלמציאיכולאתהאאוט,הזוםמתהליךכחלקלכן.קודםחוברולאאךמכיר,שאתהדבריםשנישל

שלוהקהלעבורוקומית.טרגיתאופרהשילבביזהיותר.ומתקדםחדשמשהווליצוראחריםעםלשלבשניתן
ניצח.זהדברשלבסופואךלו.ציפולאשהםמשהוראו,לאשמעולםמשהולהםהראוכיצורם,היהזה

אמנות

,1973ב-נוצרהשלוהאחרונה.1901ב-שלוהראשונההאמנותיצירתאתיצר)1973–1881(פיקאסופבלו
עבדהואובפיסול.בציורדרך,פורצותיצירותשלשנים72בןפוסקבלתיזרםאפואהיוחייומת.שבובחודש

שלובסטודיולעבודההגיעפיקאסופיסול.חומרימגווןגםכמועיפרון,פחם,פסטלים,מים,צבעישמן,עם
אהבהואאחרות.דעתוהסחותנישואיןסכסוכימחלות,עולם,מלחמותכמוהפרעות,למרותיום,בכלכמעט

השקעהידיעלהמונעמובנהתהליךהיאיצירתיותכימוכיחיםחייוהתוצאות.אתרקלאהבריאה,מעשהאת
קשה.עבודהשעותאלפישל

אתשתעשההטעםמהלעשות,הולךאתהמהיודעאתה"אם--אקספלורציהשלהיהפיקאסושלהעיקרון
הצטרףלאמעולםאךבאמנותחדשותבתנועותחלוץהיההואסגנונות,הרףללאשינההואאמר.הואזה?"

פיקאסו.שלציורפעםאישראהמיכלשיודעיםכפיהכללים,אתשברוהואאליהן,
שלמרכזייםממדיםשניהבוחןשאלוןזהווהגשה.גילוישלזההואעסקיתבחדשנותנרחבבשימושכלי

הגילוי.ידיעלחייוכלהונעהואוגם.גםהיולפיקאסו(הטמעתם).והגשהיצירתיים)(רעיונותגילויחדשנות:
שללגילויהדחףחיוניים.היושניהםרעיונותיו.ביישוםבהגשה,טובהיהגםהואמחונן,ופסלכצייראבל

העולם.אתלשנותכדימספיקהיהלאלבדו,פיקאסו,
והפיסול.הציורטכניקותכלשליסודילימודחקירה-פיקאסו:שלZi-Zo-Ziה-

ביותרהרחבהמגווןאתלחפשלחדש.להפסיקלאולעולםחדשים,דבריםשלפוסקבלתיניסוי-גילוי
לעשות.הולךאתהמהבדיוקיודעאינךאםגםלהירתעלאזה.בחיפושלהתמידאפשרויות,שלהאפשרי

לגלות.ואזמקרה,בכלזאתלעשות
עושיםיצירתייםאנשיםלמטה".בדרךמטוסולבנותמצוק"לזנקהיאליזמותביותרהטובותההגדרותאחת
הזמן.כלזאת



החידוש.הואהאמןאברמוביץ':מרינה
אנרגיהגלנוכח',האמןאברמוביץ':'מרינהשלראשוןביוםהפתיחה"עםטיימס":יורקה"ניודיווח2010במרץ
שלהנושאהייתההיאהעוצמה".במלואיורק)(ניומודרניתלאמנותבמוזיאוןפוגעמיצגאמנותשלטווחארוך

CBSפרופיל Sixty Minutes.
אברמוביץ'?מרינהשלהמיצגמאמנותללמודיכוליםאנחנומה

כלומראלטרנטיבית,לאמנותנחשבהתמידאשר,מיצגבאמנותעוסקתהיאלחייה.60ה-בשנותהיאמרינה
הםהיצירתייםהרעיונותכלליצירתיות,שלנוההגדרה(לפיהזה.מהשםלהונמאסרצינית.לאמוזרה,

היאאמנותכללכן,בפנינו.העומדותהאלטרנטיבותמבחראתמרחיביםשהםמכיווןאלטרנטיבות,
אלטרנטיבית...)

אואקראיתסריט,ללאאועםלהיותעשוייםביצועיםתחומי.ביןבאופןלקהל,המוצג"מיצגהיאמיצגאמנות
חיבשידורלהיותיכולהההופעההקהל.השתתפותבליאועםבקפידה,מתוכנןאוספונטני,בקפידה;מתוזמר

גוףמרחב,זמן,בסיסיים:אלמנטיםארבעהוכוללנעדראונוכחלהיותיכולהמבצעמדיה;באמצעותאו
לקהל".המבצעביןויחסיםבמדיום,נוכחותאוהמבצע

מרינה:שלמהחידושיםכמההנה
הקהלאתוהזמינהשולחןעל-ואקדחסיכותכמהאזמל,ורד,נר,כולל-חפצים72הניחההיא',0ל-'קצב.1

שעות.ששבמשך,התנגדות.ללאעומדת,כשהיארוציםשהםדרךבכלגופהעלאותםלמרוח
Rhythmבשם1973משנתיצירהעבור.2 הגלריה,רצפתעלידהאתפשטהרשמקול,הפעילההיא10

פעםבכלסכיניםוהחליפההסכינים,10מ-באחתאצבעותיהשביןהרווחיםאתובחזרותבמהירותדקרהואז
עַצמָה.שחתכה

אחזהאברמוביץ'גדולים.וקשתחץהחזיקוויחדזהמולזהעמדולייסיפןאוהפרנקהגרמניוהאמןמרינה.3
לבה.אלהחץאתמכווןהמתוח,המיתראתמושךלייסיפןבעודבקשת

מכךמורכבהיהזהפעמים,90לביצועתוכנןזהכאחד.וחזרההכנהכללהמדיטטיבי,הלילהיםחצית.4
תשישותאופיזיתנוחותשאיעדשעות,במשךזהבעיניזהובהופשוטעץשולחןשלקצותיובשניישבושהם
להפסיק.אותםאילצו

שלמנוגדיםמקצוותהתחילוהםהסינית.החומההייתה,1988ב-שלהם,האחרונהלהופעההבמה.5
ההזדמנותלהיותאמורההייתההפגישהבמקורחודשים.שלושהבמשךזהלקראתזההלכוהםהחומה,

מרינה,אתוכשפגששלוהסיניתבמתרגמתהתאהבהואשלהם.הפרידהאתסימןזהבמקרהלנישואיהם;
בהריון.הייתהכברהמתרגמת

Houseבמיצג-.6 With An Ocean View,מוגבלתימים,12במשךבצ'לסיקלישוןבגלרייתגרההיא
ומאפשרפתוח,קדמיקירעםהרצפה,מעלמוגבה-טריפטיכוןמזבחכציור-מיכלדמוייחלליםלשלושה

ושוב.שובהדבראותואתעושהואזשתן,ומטילהמתלבשת,מתקלחת,מנמנמת,בהלצפותלמבקרים
ידיעלשלנוהבחירהאפשרויותאתמרחיבההיאתחום.מחדשמגדירהקרובותלעתיםגדולהיצירתיות
בדומההעולםמפתאתמחדשמגדיריםיצירתייםאנשיםשלנו.הדמיוןפועלבוהתחוםגבולותהרחבת

.1492ב-הנועזבמסעולקולומבוס
כךיותר,קיצוניתשהיצירתיותככלכללי,באופןנתפסת.היאוכיצדאמנותמהימחדשהגדירהאברמוביץ'
שעבודתםהוויכוחחוםפיעלהצלחתםאתלשפוטעשוייםחדשניםיוצריםגדלה.מעוררתשהיאהמחלוקת

מייצרת.
Zi-Zo-Zi:העשויותאחרותאפשרויותחפששלך.התחוםגבולותאתהרחב-שלךהאפשרויותאתהרחב

כמובאמנות,שלך.התחוםאוהאמנותשלהקיימיםלגבולותמעברמקובלות,בלתיאפילואומוזרותלהיראות
יששיעור.לאיןמתגמלתכשמצליחים,אבלביותר,מאתגרתהיאהגבולותהרחבתוגיאוגרפיה,בפוליטיקה

שלהגבולותשרטוטאני?עסקבאיזהיום,מדילשאוללמנהליםיעץלויטטדפרופ'עסקית.אפליקציהגםלכך
גבולותהרחבתהעסק.אתלסכןעלול-הבידורבעסקיולאהסרטים",בעסקי"אנחנולמשל,-מדיצרהעסק
עוצמה..רבילחידושיםלהוביליכולההעסק

עסקים



וגילהאותופירקהואאפל.שלמחשבקנהטקסס,באוסטין,תיכוןתלמיד,15ה-בןדלמייקל1980בשנת
ואיךהחלקיםאתלקנותאיפהיודעיםהייתםאםשלו:המסקנהמאפל.אחרמישהוידיעלנוצרושהרכיבים

בעצמכם.המחשבאתלייצריכוליםהייתםאותם,להרכיב
רכיביםהוספתידיעלאותםשידרגהכסיטונאית,IBMמחשבישלייצורסידרתרכשהדלחברת,1983בשנת

Turbo(שנקראיםאישייםמחשביםלבנותהחלהוא1985ב-נוספים. PC,(ללקוחותאישיתבהתאמה
IBMשלמהמחירחציעלוהםבדואר.בהזמנה PC.דומהDellלהורידערך,להעלותבעקרון:השתמשה

מחשביםעיצבהואמוסף,ערךליצורכדימלאי.לוהיהלאהמתווך.אתשחסךבכךבעלויותחסךהואעלות.
Dellמסויםבשלבביום.שיחות2,500קיבלהוא1987עדאחד.אדםשלשווקים-רצהשהלקוחכפיבדיוק
אובטכנולוגיה,הייתהלאDellשלהאמיתיתהיחידההיצירתותבעולם.המובילההמחשביםחברתהייתה
Dellלקונה).ישירות(מהיצרןהישירההמכירהמודלהמכונהונמכר,נוצרהמוצרשבובאופןאלא-במוצר

יכולואינוחדש,אינוDellשלהיצירתישהרעיוןלמרותבתחומה.המובילותהחברותחמשביןנשארהעדיין
לה.שקמומהחקיינותבזהטובהפשוטDellבתחומה;העיקריתהעוסקתנותרהDellבפטנט,מוגןלהיות
אתריידיעלהמונעותאינטרנטמבוססותלהזמנותהטלפוניותמההזמנותוהתפתחהותאם,עצמוהרעיון

החברה.שלמותאמיםאינטרנט
Dellזוםעשההיאמכןלאחרנוצרו.הםוכיצדאישייםמחשביםעשוייםממהללמודכדיאין,זוםעשתה

מהלפילאבפועל,שהזמינוהאנשיםדרישתלפיבעצמהבנייתםידיעלאותם,לשפרדרךוהמציאהאאוט,
וכדיבשוקמגמותאחרלעקובכדיהרףללאואאוטאיןזוםעושהDellצריכים.שהםחשבושהיצרנים
שלהעצוםהיומיהזרםבאמצעותבתחרותמעודכןנשארהואשלה.העסקיהעיצובאתולשפרלהתפתח

הקמעונאישהמודלמידילמידעמפתחמקורלא,ומהכןמהיוםמדיDellל-שאומריםמלקוחותהזמנות
לספק.יכוללאהסטנדרטי

אלאושירותים,(גאדג'טים)מוצריםעלרקלאחלהיצירתיותבחדשנות.מרכזירעיוןממחישיםDellמחשבי
מחקרלקונים).ונמכריםמיוצריםמחשביםשבוהאופן(כגון,נעשיםדבריםשבההדרךעל-תהליכיםעלגם

מכיווןבמוצרים,חדשנותמאשרגבוההיותרהרבהתשואהמניבהתהליכיתבחדשנותשהשקעהמגלה
רחוקות.לעתיםרקנכשלתתהליכיתשחדשנות

Zi-Zo-Zi:האפשרויותמגווןאתהרחבנעשה.מהרקולאליצירתיות,מקורהואדברים,נעשיםכיצדהידיעה
העסקשבובאופןיצירתיותושירותים).(מוצריםשנעשהבמהרקלא(תהליכים),נעשיםהדבריםשבובאופן

ומוכר.מייצרשהעסקממהפחותלאחשובהלהיותיכולהמתנהל,

מזון

M&M'sידיעלונמכרמיוצרהעולם,בכלהמוכרובוטניםשוקולדממתקהואMars Inc,.גלובלית.חברה
M&M'sממתקיםעסקירשמארספורסטהומצא?הואכיצדשנים.עשרותבמשךהשתנהולאכמעט

לאירופה.עזבמארס,1932בשנתהקולג',אחריפעמיים.הרגלאתשפשטאביוידיעלשהוקםמשפחתי
Marsבשםמשלושוקולדחטיפיחברתהקיםהואבאנגליה bar.שאכלוספרדיםחייליםעלשמעאחדיום
ממתקיםחברת1937בשנתגבוה..חייםאורךעלושמרונמסו,ולאקשהבסוכרמצופותשוקולדחתיכות
קנהפורסט.Smartiesלהוקראההמצופה,השוקולדשלגרסהלאנגליההציגהRowntreesבשםבריטית

Smartiesעלהזכויותאת for America,השםתחתמשלו,גרסהלייצרכדי1939ב-הביתהחזרואז
M&M's.-הMשלהמייסדשלבנומורי,ברוסמשותפו,הגיעהשניHershey's,אמריקאיתשוקולדחברת
שוקולד.שלגדולותכמויותבהכנתטובחזק,אסטרטגילשותףיזדקקשהואידעכיבמוריבחרפורסטענקית.

הפכוהםצדק.הואחיילים.בקרבלהיטיהיוM&M'sש-ידעפורסטהשנייה.העולםמלחמתפרצהמהרהעד
הםהביתה,שבוחייליםמיליוןכששמונההמלחמה,אחריהאמריקאים.החייליםשלהעיקריותמהמנותלחלק

.M&M'sלקנותהמשיכו
עשהשמארסמהכלאותם.שיכללRowntreesו-כן.ספרדיםחיילים.M&M'sאתהמציאלאמארספורסט

הברית,לארצותהובאחדשנירעיוןהיה.כךאכןיצירתי?היהזהלאמריקה.הביתההרעיוןאתלהביאהיה
שלהמבצעיתליכולתהמצטרפתחדשנית,מיומנותנוספהחיקוי,יצירתיותלאותהקיים.היהלאשם

Hershey's,ליישםM&M's.



ישקרובות,לעתיםקיים.לאהואבובמקוםוהשתלתורעיוןאיתורידיעלפשוטיצירתיות,ליצוריכולאאוטזום
נכשל,מגנום,שוקולדבציפויגלידהחטיפיבישראלשהציגהנסטלה,של(החידושהרעיון.אתלהתאיםצורך

בנצ'מרקינגהסיבהזומריר.)שוקולדפניעלחלבשוקולדציפוימעדיפיםשהישראליםהבינהשנסטלהעד
לחדשנות.וכליעוצמהרבגורםהוא-אחרלמקוםלנדודשיכוליםיצירתייםלרעיונותהעולםסריקת-עולמי

Zi-Zo-Zi:אינטואיטיבית;יצירתיותכמועוצמתיתלהיותיכולהבשוק,.שמתרחשמהבכלחדההתבוננות
פרודוקטיביכךכלהואהזום-איןששלבהסיבהזומאפס.המצאהכמויעיללהיותיכוליצירתיפתרוןמציאת

רעיונותאחרהרעיונותעולםאתוסורקיםבזום-אאוטמטייליםיצירתייםשאנשיםהסיבהזוקריטי.כךוכל
קייםרעיוןמתאימיםכאשרמיצירתיות,חלקלהיותיכולחיקוישגרתיים.לאדופן,יוצאימעניינים,חדשים,
לכן.קודםקיימתהייתהשלאאופציהיוצריםוכך,חדשלתחום

תחבורה

יצירתיות.זוגםפופולרי.לאוכברמאודישןמשהושלהחייאהידיעלחידושיוצרתיצירתיותלפעמים,
מספראופניים.עלהרכיבהעולםאתסוחףעוצמהרבטרנדאחרים,ובמקומותדובאידלהי,פרנסיסקו,בסן

הילוךרקלהםשישאופניים-קבועהילוךעםאופנייםאו,60ה-משנותאופנייםקוניםאנשיםשלוגדלהולך
(דמיינוכושרובוניםעמידיםקשוחים,פשוטים,הםרגל.גרירתאוהאטהמלבדלבלוםדרךלהםואיןאחד

18בעליאופנייםשלהמגמהאתנוגדתזומגמהראשון!).בהילוךפרנסיסקובסןגבעהבמעלהרוכבים
מיםובקבוקיקסדותעור,בגרביוניצבעוניתפראנסדהטוראופנתעםיחדדולר.2,000שלבמחירהילוכים

תואמים.
יותר,זהפחותטוב,זהצמצום-האוסטריתהתנועהשמכונהממהחלקהםקבועהילוךעם60ה-שנותאופני

החדשההירוקהמהתנועהחלקהואבתורו,אוסטריאניזם,לעין.ובולטראוותנייקר,ולאופשוטבזולהסתפק
שיניים),גלגלי(כמופונקציותממנווהסרמוכרמכשירקח-ליצירתיותמוכחתגישהגםזוהיהסביבה.למען

עובדת..שחדשנותמניחיםכללבדרךאנחנוכפיחדשות,פונקציותלולהוסיףבמקום

Zi-Zo-Zi:מהאתלהחיותליצירתיות.חזקבסיסלהיותיכולהשנוסטלגיהלכךדוגמההםהאלההאופניים
כשהםבמיוחדשכן,דבריםישאבללהחיות,כדאימיושןדברכללאנשכח.עכשיואבלקיים,פעםשהיה

והתפוגגואךפופולריות,היושפעםדבריםלמצואכדיאאוטוזוםאןבזוםלהשתמשוניתןבמיוחד?פשוטים
להחזירם.עתהייתן

בְּרִיאוּת

בעיותישבהודוומבוגריםלילדיםקרובות,לעתיםבהודו?מרוחקיםלכפריםרפואיטיפוללהביאאפשראיך
רביםאך-קטרקטאושסועחיךכמודבריםאחר,טיפולאוניתוחבאמצעותבקלותלרפאשניתןרפואיות
שאלותהואיצירתיותלגירויעיקריכלירפואי.טיפוללעצמםלהרשותיכוליםאינםכיחייהם,כלמכךסובלים
חדשותאפשרויותלמצואהיצירתיות,באמצעותעליהןלענותלנסותואזשלמעלה,זוכמולפתרון,קשות

יותר.וטובות
מיליון1.4בהעובדיםבשנה,נוסעיםמיליון18מסיעההיאבעולם.מהגדולותהיאהודושלהרכבותרשת

מיילים.40,000כמעטשלבאורךמסילותלהוישעובדים
למתןפשוטפתרוןלספקכדיכוחותאיחדוההודיהבריאותומשרדהודושלהרכבותחברת,1991בשנת
Lifelineלזהקראוהםומרוחקים.ענייםלכפרייםבסיסירפואיטיפול Express,אוJeevan Rekha

Express.הרכבתמתנדבים.מנתחיםברופאיםומאוישותניתוחחדריחדיש,רפואיבציודמצוידתרכבתזוהי
במהירותנבדקוהםמראש,הודיעוהכפריםלתושביתחנות.7,000מ-ליותרהודושלולרוחבהלאורכהנוסעה
Lifelineב-לטיפולביותרהמתאימיםונבחרו Express.ידיעלנתמךהפרויקטImpact UKצדקה),(קרן
שנייה.רכבתנוספהכעתלטיפול.כהעדבהזכוהודים400,000כ-פרטיים.ואנשיםהודייםעסקים

Lifeline Expressהבאים:בתחומיםמתמקדת
הפוליו.ממחלתכתוצאהבמיוחדבתנועה,נכותלשיקוםוכירורגיתאורטופדיתהתערבות.1
עיניות.תוךועדשותקטרקטניתוחלמשל,בעיניים,בבעיותוהתערבויותהליכים.2



השמיעה.לשיקוםכירורגיותוהתערבויותאודיומטריה.3
שסוע.חךשלכירורגיתיקון.4

אֶקְסְפּרֶס.Lifelineאתלחקותהחלוסין,כמואחרות,מדינות
Lifeline ExpressשלמיוחדמקרההואZoom in-וZoom Out.זוםלבצעישהבעיההגדרתלאחר

הענפההרכבותרשתזיהוילאחררפואיים.לשירותיםלהגיעיוכלואנשיםשבהןשונותדרכיםלסקורכדיאאוט
Lifelineה.אתליצורכדימשםקצרהקפיצהרקהיהזההודו,של Express-

Zi-Zo-Zi:המרכזאתתביאוהרפואיים,למרכזיםהודוברחביהמפוזריםמטופליםלהביאיכוליםאינכםאם
ליצירתיות.עצוםומקורחדשה,אפשרותיוצרזהגםאליהם.הרפואי

(סרטים)בידור

לפימדהימה.יצירתיותשלמאסיביתפחותהרבהכמותואולי"זבל",שלעצומהכמותיצרועלילתייםסרטים
pictureshowman.com,-מדינות,51ב-,1999ל-1906השניםביןצולמו,עלילתייםסרטים210,841כ

אחת.בכלסרטים31,000עםוהודו,הבריתארצותהןכשהמוליכותיוגוסלביה;ועדמאלג'יריה
ארצותפניעלמובילה(בוליווד)הודוכאשרעלילתיים,סרטים50,000כ-הופקו,2010ועד2000משנת
להמציאניתןאיךלתהותאפשרקיימים,עלילתייםסרטיםהרבהכךכלעםגדול.בפער(הוליווד)הברית
חדשעלילתיסרטטיימס,יורקבניושכתבהדאוד,מוריןהטורבעלתלדברילסרטים.באמתחדשיםרעיונות

הוא"האמן".נקראוהואהזנוויציוס,מישלצרפתי,סופרידיעלובויםנכתבהסרטכרעם".קאןבפסטיבל"פגע
שתיקה.קול.איןאילם.עצמוהסרטוכן,ומתרסק.רגילים,בסרטיםלהופיעיכולשלאאילםקולנועבכוכבעוסק

הפךאךקול,פסהיהלאלסרטיםשבולעידןאחורה,צעדנסיגה,הוא"האמן"יחיד,הילוךעםהאופנייםכמו
אמנותית.להצלחה
הוספה.ידיעלולאביטולידיעלחדש-הפחתההואהאחדיצירתיות.שלמפתחעקרונותשניממזג"האמן"

(מתיהמודרניים.בחייםהמותרותמכלהנדיראולישקט,מוסיףדיוק,ליתראוהסאונד,אתמבטלהזנוויציוס
תכונותשלהפחתהאוצמצוםואכן,אמיתי?).שקטלמצואאפשרבעצםאיפהאמיתי?משקטנהניתלאחרונה
בחייםויותריותרנדירהתכונהגםשהיאפשטות,הוספת-להםלהוסיףעשויקיימיםשירותיםאוממוצרים

המודרניים.
-הקולפסיידיעלהתיישנואילמיםסרטיםהתיישן.אךאהבנושפעםמשהומעוררהוא-נוסטלגיההואהשני
והמחשביםהציבוריים,הטלפוניםאתהחליפוהסלולרייםהטלפוניםהרדיו,אתהחליפהשהטלוויזיהכפיבדיוק

בדרכיםקודםמדורטכנולוגיותלשחזרדרכיםעלתחשובשלאלמהשולחניים.מחשביםהחליפוהניידים
ייחודיות?יצירתיות

מקליפיםכולושמורכבעלילתיסרטיצרואזמסחריות,פרסומותבייםהוא.1988ב-לבייםהחלהזנוויציוס
הזנוויציוסשלציטוטשהשתלם.ענק,הימורהיהאילםסרטיצירתוורנר.האחיםשלהישניםהאולפןמסרטי

שתיקהלא.זהבעצםאבלכלום,שזהחושביםאֲנשִָׁיםבמתמטיקה.לאפס[שתיקה]משווה"אניהשתיקה:על
עצומה".דרךפריצתהייתהבמתמטיקההאפסהמצאתעוצמתית.מאודלהיותיכולה

אחורההיסטורית,אלאגיאוגרפית,היהלאשלוההתרחקות-שלוהסרטביצירתאאוטזוםעשההזנוויציוס
יכוליםאנוהתפתחודבריםכיצדהידיעהבאמצעותליצירתיות.עוצמהרבכלילהיותיכולההיסטוריהבזמן.

אותם.ולהחיותופופולריים,חדשנייםפעםשהיודבריםלשחזרלפעמים

Zi-Zo-Zi-הרטרו:אופניעםכמוZoom Outהםמיושניםמוצריםנוסטלגיה,-בהיסטוריהאחורהזוםכולל
ננטשו.מכןולאחרמהעבריצירתייםרעיונותשלאפשרויותחקוריצירתיים.לרעיונותעוצמהרבמקור

החללחקר

מומחיםשממליציםכפילקופסה,מחוץלחשובמנסהשאתההיאהסיבהאולילא,אםיצירתי?אתההאם
הנכונה.הקופסה-הקופסהבתוךחשיבהלפעמיםהואוחדשנותליצירתיותהאמיתיהסודאבלרבים.

שלהםהשיגוררקטתעםבעיותבגללקשה.מכהספגובנאס"אומדעניםמהנדסיםשנים,לפנידוגמא.הנה
להגיעהצליחהלאהרקטהמדי.ככבדההתגלתהלמינימום,משקלההורדתתוךשתכננו,המאדים,לחקר



הרעיוןעלואיימה-השתנתההמשקל)(אילוץהקופסההמשימה.אתלבטליהיהשצריךהיהנראהלמאדים.
קרובות.לעתיםקורהזהגדול,מידהבקנהבפרויקטיםעצמו.

(דחףהקופסהבתוךגםשהייתהיצירתיתבחשיבההבעיהאתפתרהואלוותר.סירבאחדיצירתימהנדס
(מסלול).לקופסהמחוץוגםהמינימלי)הרקטה
כדידחףמספיקהיהלטילנוגה!לכיווןההפוך,בכיווןשוגרההיאמאדים.לעברשוגרהלאלמאדיםהחללית

וירההחלליתאתהאיץקלע,כמופעלהלכתכוכבשלהמשיכהכוחנוגה,אתהקיפהכשהיאאליו.להגיע
תצלומים.אלפיבחזרהושלחהלמאדיםהגיעההיאמאדים.לעבראותה

אתלשלוחבדעתויעלההבחירה,טווחבהרחבתהמיומןיצירתי,אדםרקלמאדים?לכווןשצריךאמרמי
ההפוך.בכיווןהחללית

עלנעשיתלאמסחריות,הצלחותשיוצרמהסוגבאמת,מוצלחתחדשניתשחשיבהמראהיצירתיותעלמחקר
אבניעםקשה,עבודהעלבנויהממושמעת,מאודהיאמעשיתיצירתיותזאת,במקוםכאוטי.מוחותסיעורידי

מערכתפיתחהעבריתמהאוניברסיטהגולדנברג(ינקו)יעקבפרופ'שיטתי.ותהליךברורות,ומטרותדרך
אלטשולר,הרוסיוהמדעןהממציאשפיתחזועלמבוססתשלוהשיטהחדשנות.תבניותהמכונהכזו,אחת

בהצלחהכעתמיושמתגולדנברגשלהשיטהאותם.שיצרוהדפוסיםאתוזיההיצירתייםרעיונותאלפישחקר
SITהישראליתהייעוץחברתידיעל (Systematic Inventive Thinking,(רעיונותליצורכדיבהשהשתמשה

וג'ונסון.פיליפסכמוגלובליותחברותעבורמנצחיםחדשים
למוצריםמתרגליםהרגל,שליצוריםהםהלקוחותגולדנברג.מזהירשלך",הלקוחלקולרקתקשיב"אל

שלך.המוצריםתכונותאתנתחשלך."המוצרלקול"הקשבבמוצר.הטמוניםחוסריםעללהתגברומתרגלים
אוהווקמן),יצירת(לדוגמה,תכונההסרתידי:עלמנצחיםחדשיםמוצריםליצוריכולאתהאיךעלתחשוב
עצמושלךלמוצרתןתיבה).באותהVCRו-טלוויזיההמשלב,Viewmax(ה-תכונותשילובאותכונה,הוספת

שלךללקוחותשישהצרכיםעללענותכדילקופסהמחוץלחשובאיךלךלהראותהמוצר)בקופסת(חשיבה
אליהם.מודעיםהיולאאוליאבל

Mihalyהחברתיהפסיכולוג Csikszentmihalyiשהםמהכלליםכמהוהגדירסופר-יצירתייםאנשים91חקר
יום.כלשלהםהיצירתיותשריראתמפעיליםהםכללבדרךלפיהם.פועלים

Zi-Zo-Zi:האמיתיים;נמנעיםהבלתיהאילוציםאתשמהווההקופסהרקאבל,-הקופסהבתוךתחשוב
המפתחאתמכילקרובותשלעתיםביניהם,בהבדללהבחיןישמהם.להתעלםשניתןהאילוציםמכלוהתעלם

להתעלםוצריךיכולאתהאבלאמיתיים.חלקםכיהאילוצים,מכללהתעלםיכוללאאתהמוצלחת.ליצירתיות
לאנשיםשישיכולתהיאלהבדיללא.ממשהםשלמעשהאךאמיתיים,שהםחושביםשכולםמאילוצים
יצירתיים.

האילוצים..הבנתהלימודשלבהואהזום-איןשלב
אילוצים,ללאהחשיבהשלבהואהזום-אאוטשלב

האמיתיים..באילוציםעמידתןבדיקתבעצםהואהחדשות,האלטרנטיבותאיתורלאחרלזום-איןוהחזרה

תיאטרון

Seipersonaggi(באיטלקית:מחברמחפשותנפשותשש in cercad'autore(משנתאיטלקימחזההוא
הואתיאטרון.ואנשידמויותיהםסופרים,שביןהיחסיםמערכתעלאבסורדימחזהפירנדלו.לואיג'ימאת1921

מאניקומיו!שלמהקהלצעקותעםמעורבת,פניםלקבלתוזכהברומאואלהבתיאטרוןבבכורהעלה
)Madhouse.(!שלהשלישיתהמהדורהאתהציגפירנדלוכאשר-הבאותבהופעותהשתפרההפניםקבלת

שלליצירתיותהקהלתגובתשלו.והרעיונותהמבנהאתהמבהירההקדמהעם,1925ב-שפורסמההמחזה,
סטרווינסקי.שלהאביב"ול"פולחןביזהשלל"כרמן"הראשוניתלתגובהדומהפירנדלו
מחוץמשנהיותרבמשךוהוצגההנסיכה,בתיאטרוןבברודווי1922ב-אמריקאיתבבכורההוצגהההצגה

.1963משנתהחלמרטיניקבתיאטרוןלברודווי
רומזאולי(פירנדלופירנדלו.לואיג'ימאתהמשחק""חוקימחזהעללחזרותשחקניםחבורתמתכוננתבהצגה
נקטעתההצגהלהתחיל,עומדתכשהחזרהזה.)בשםבמחזההמשחקכלליאתמנפץשהואאירוניבאופן

האבהסבר.דורשההפרעה,עלזועםהמחזה,במאימוזרים.אנשיםשישהשלהגעתםידיעלבמפתיע
שהםבתחילהמאמיןהבמאישלהן.הסיפוראתשיסייםמחבראחרבחיפושגמורותלאדמויותשהםמסביר



להקשיב.מתחילהואשלהםהסיפורעלפרטיםולחשוףביניהםלהתווכחמתחיליםכשהםאבלמשוגעים,
השחקנים.בקרבהאמוןחוסרלמרותסיפורםאתלבייםמסכיםהבמאיסופר,לאשהואלמרות

ועלילהדמויותעםמובנהמחזהבמקוםהמחזה.כתיבתחוקיאתפירנדלושלבשבירהטמונהכאןהיצירתיות
הרגיליםהתיאטרוןצופיעבורעצמו.המחזהיצירתתהליךעלמחזהכתבהואמוגדרים,
בכעס,הגיבוהםלכןלו.ציפושהםמההיהלאזה-מטרידהיהפירנדלושלהחידושקונבנציונליות,בהצגות

מחזההצעתידיעלשלנו,האפשרויותאתמרחיבפירנדלוהאביב"."פולחןולל"כרמן"הקהלתגובותכמו
התגלההמחזההזמןשעםמכיווןערך,בעלדבר,שלובסופוחדשני,הואאחרים.למחזותדומהשאינו

מיהולהבהירמצליחלאפעםאףהמחזהחדשה.דרךפרץבקטסמואלשללגודו""מחכיםגםמאוד.כפופולרי
מהאלאשנוצרמהלאהואליצירתיותהמפתחלפעמים,ביניהם.הקשרומהלו,מחכיםהשחקניםמדועגודו,

עזה,התנגדותמעוררותבאמתיצירתיותדרךפריצותקרובות,לעתיםלקבוע.שלנולדמיוןמעורפל,שנותר
צורם.באופןמתגשמותאינןהקהלציפיותכאשר

Zi-Zo-Zi:שלל"כרמן"אומחבר",מחפשותנפשותל"ששהקהלתגובתכמולחידוש,ראשוניותתגובות
אינםבאמתיצירתייםאנשיםקיצוני.באופןחדשבאמתהואהחידושכאשרבמיוחדעוינות,לרובהןביזה,

מאמיניםאנוכךיותר,עוינתיצירתיתלאופציההקהל,אוהשוק,שלשהתגובהככללפעמים,מכך.נרתעים
שתיישנןבעוינות.רחוקותלעתיםרקמתקבליםיצירתיים,לאבנאליים,דבריםיותר.יצירתיתהיאשהיצירה

שהואעדרבערךובעלחדשניכךכלשהואאוראויאינוהחידושלחדשנות:קהלשלשליליתלתגובהסיבות
הראשונה.הדחייהבלחישתשלךהיצירתיהרעיוןאתתנטושאלהוא,כאןהלקחלמוכר.אהבתנואתמעורר
להישרדות.הוגןסיכוילולתתכדיזמןמספיקהתמד

חינוך

בקירחורהראשון:החלומותשדה
הבא:הסיפוראתמספרמיטרהסוגטהבשםהודיבחינוך,חדשן

מאוד.פשוטשהיהניסוי,באמצעותיותרעניותבמדינותחינוךשלהזובבעיהלטפללנסות1999ב-"התחלתי
הם-אנגליתידעולאהםהספר,לביתהלכובקושיהילדיםדלהי.בניועונישכונתשלבקירמחשבהתקנתי

מרוחקהוא-מהיראינטרנטאליוחיברתיאינטרנט.זהמהידעולאוהםכן,לפנימחשבראולאמעולם
מעניינים,דבריםלכמהלבשמנוכך,אחרשם.אותווהשארתיאותוהדלקתי-מהקרקעמטריםכשלושה
עלוחזרתי

ללמודרוציםשהםמהלעשותילמדושילדיםלבושמתימהעולם.גדולבחלקגםכךואחרהודו,רחביבכלכך
לעשות".

לגלוש.איךאותהלימדוהואשש,בתילדהתלמידתו,אתמלמדשמונהבןילד-שעשינוהראשוןהניסויזה
השמיעוואזשלהםהמוזיקהאתהקליטוהילדיםשםבראג'סטאן,בכפר-הודומרכזבאמצעכאןהזההילד
בפעםהמחשבאתשראולאחרשעותבארבעזהכלאתעשוהםמאוד.נהנוהםכך,כדיותוךלזהזהאותה

דבורתשלתמונהלצלםוניסווידאומצלמתהרכיבוכאןהאלההבניםהודו,בדרוםאחרבכפרהראשונה.
המחשבאתשהכניסולאחרימים14האינטרנט,מאתרימאחדאו,Disney.comמ-אותההורידוהםבומבוס.

במחשביםלהשתמשבעצמןללמודיכולותילדיםשלשקבוצותלמסקנההגענודבר,שלבסופושלהם.לכפר
יכוליםעודמהלראותוהחלטתישאפתנייותרלקצתהפכתיהזה,בשלבהיו.הןהיכןקשרללאובאינטרנט,

דיבורממשקעםמחשבילדיםלקבוצתנתתישםהודו,בהיידראבאד,בניסויהתחלנומחשב.עםלעשותילדים
המחשבלתוכו,דיברוכשהםלתוכו.לדברמהםוביקשתי,Windowsעםבחינםמקבלאתהשעכשיולטקסט,

אתאשאיראני"כן,אמרתי,אזאומרים."שאנחנוממהכלוםמביןלאהוא"טוב,אמרו,הםאזג'יבריש,הקליד
ואניזה?"אתעושיםאנחנו"איךאמרו,הילדיםלמחשב."מובניםעצמכםאתתעשולחודשיים.כאןזה

Informationהעתבכתבכעתמתועדוזה-מכןלאחרחודשייםועזבתי.יודע."לא"אניאמרתי, Technology
for International Development-שבוהבריטילמבטאלהפליאקרובונעשההשתנהשלהםהמבטא

לעשותהצליחוהםטולי.ג'יימסכמודיברוכולםאחרות,במיליםלטקסט.דיבורשלהסינתיסייזראתאימנתי
בעצמם.לעשותללמודעשוייםשהםאחריםבדבריםלהתנסותהתחלתימכן,לאחרבעצמם.זהאת

תבינולאאםאתפלאלאאניהזה.במחשבקשיםממשדבריםכמהשישלהםואמרתיילדים,26הזמנתי
מאודנראוהילדים26ו-חודשיים,אחריחזרתיזה.עםאותםהשארתיאזהולך.ואניבאנגלית,הכלכלום.



"משהו?""הבנתםעשינו.""כן,אמרו,הםמהדברים?"משהועלהסתכלתם"ובכן,אמרתי,שקטים.מאוד
הםדבר?"שוםמביניםלאשאתםשהחלטתםלפניזהעלהתאמנתםזמןכמה"טוב,אמרתי,אזדבר."שום

אזהבנתם?"שלאדבריםעלהסתכלתםחודשיים,"במשךאמרתי,אזיום."כלזהעלמסתכלים"אנחנואמרו,
DNAה-מולקולתשלתקיןלאששכפולמהעובדה"חוץכמשמעו,פשוטוואומרת,ידהאתהרימה12בתילדה
אחר".דברשוםהבנולאגנטית,למחלהגורם

אנאלפביתיםלילדיםטבליותהשני:החלומותשדה
MITב-לאחרונהשפורסםמאמר Technology ReviewפרויקטשבוהאופןעלמדווחOne Laptop Per

Child (OLPC,(ל-הפךנגרופונטה,ניקולסשלבראשותוOne Tablet Per Child-אתיופיבכפרילדיםוכיצד
במהירותבאנגליתמראשטעונותתוכניותעםמחשביםהטאבלטאתכבשוללימודים,גישהללאמרוחק,

מושבתות!מצלמותוהפעילוהטאבלטיםאתפרצואפילוהםדופן!יוצאת
Motorolaהםהמעורביםהמכשירים Xoomשעובדיסולרית,טעינהבמערכתהנטענים---טאבלטים

OLPC-עובדבשבועפעםבה.להשתמשבכפרהמבוגריםאתלימדוOLPCכדיזיכרוןכרטיסיהחליף
עדייןהכפריםבשניהילדיםחודשים,מספרלאחרבמכונות.בפועלשימושנעשהכיצדללמודיוכלושהחוקרים

מאייתיםואפילוהאלפבית,שיראתמדקלמיםונצפוהמכונות,שלמחדשובטעינהבשימושמאודעסוקיםהיו
המילהאתוכתבצבעתוכניתפתחחיים,בעלישלתמונותעםאוריינותלמשחקישנחשףאחד,ילדמילים.
אריה.
מאדיסמיילים50כ-שלבמרחקאחד,כלא'כיתהבגילאיילדים20כ-עםמבודדיםכפריםבשנינעשההניסוי
,Woloncheteנקראהשנירגל;11,000בגובהגעשהרלועשפתעל,Wonchiנקראאחדכפראבבה.
היושעליהןאריזותאפילואודרכים,שלטימודפסים,חומריםבעברראולאמעולםשםילדיםהשבר.בעמק
"חשבתיהוראות.ללאטאבלטים,המכילותסגורותקופסאותהורידוOLPCעובדיהשנה,יותרמוקדםמילים.

מתגאתמצאהקופסה,אתשפתחרקלאאחדילדדקות,ארבעתוךאךהקופסאות.עםישחקושהילדים
תוךליום.לילד,אפליקציות47ב-השתמשוהםימים,חמישהבתוךאותם.הפעילאפילווהכיבוי,ההפעלה
"איזהנגרופונטה.אמרלאנדרואיד",פרצוהםחודשיםחמישהותוךבכפר,ABCשירישרוהםשבועיים

ופרצוהמצלמהאתמחדשהפעילווהםהמצלמה,אתהשביתהמדיהבמעבדתאושלנובארגוןאידיוט
לאנדרואיד."

OLPCשלהטכנולוגיהסמנכ"למקניירני,אדנגרופונטה,שלהפריצההערתעליותרמאוחרתבהרחבה
לחלוטיןהתאימו"הילדיםהעבודה.שולחןהגדרותאתלהקפיאOLPCשלהנסיוןאתעקפושהילדיםאמר
זה",אתלעשותמהםלמנועכדיתוכנההתקנואחרת.נראההילדיםשלטאבלטשכלכך-העבודהשולחןאת

הגילויסוגהחקירה,סוגיצירתיות,שלסוגבבירורהייתהזהסביבעבדושהם"והעובדהמקניירני.אמר
ללמוד."כדילקרואיכוליםהםאזלקרוא,ללמודיכוליםהם"אםללמידה."חיונישלדעתנו

שלהקודמותמ"הדחיפות"יותראפילושאפתניתהיאהדרכהכלללאענייםלילדיםישירותמחשביםמתן
OLPC.הספר?"לביתהולכיםשלאהעולםברחביהאלההילדיםמיליון100למעןלעשותיכוליםאנחנו"מה

ומוריםספרלבתילספקשנצטרךמבלי-וללמודלקרואכליםלהםלתתלאיכוליםאנחנו"האםמקנירני.אמר
זה?"וכללימודוספרי
בתורוזהובגילוי.בחקרדופןיוצאתבצורהמצויניםשהםהיאהדברמשמעותמטבעם.יצירתייםהםילדים
ילדיםמפתיעה.בצורהכטוביםיתגלוהםבעצמם,ולגלות,לחקורלהםשיעזרוכליםלילדיםניתןשאםאומר

ראוולאושפה,פורמליתהשכלהלהםחסרותאםגםמסקרנותם,מונעיםהםאםאאוטזוםיבצעואכן
עצמי,מונעגילוישלבכיווןהזה,בכיווןבחינוך,רפורמהלעשותצריכיםאנחנואוליבעבר.מתקדמתטכנולוגיה

מורה.מונחיתהוראהבמקום

Zi-Zo-Zi:ומהיצליחמהמושגלנואיןרביםבתחומיםכיבניסוי,לפעמיםכרוכהחדשותאפשרויותיצירת
תוצאותהחלומות;ושדהמיטרהסוגטהשהראוכפי,Zi-Zo-Ziבתהליךמרכזיחלקהםניסוייםולכןייכשל.

כולם.אתהפתיעוהללוהניסויים

פִּרסוּם



במונטריאול,CJADרדיובתחנתרדיו.מקמפייןגלייזרמילטוןידיעלשהושאלמוטיבהואהזההלוגו
סמלואחריה,Iהגדולהמהאותמורכבהלוגוהלב.עםהעירמונטריאול,שכותרתוקמפייןנוהלקנדה,קוויבק,

Typewriterהנקראמעוגללוחסריףבגופןהמוצבות,Yו-Nהגדולותהאותיותמופיעותשמתחתיואדום,לב -
American

Wellsהפרסוםסוכנותאתשכריורק,ניומדינתשלהמסחרמחלקתשלהנציבסגןדויל,ס.ויליאם,1977ב-
Rich Greeneגרפימעצבגלייזר,מילטוןאתגםגייסדויליורק.ניומדינתעבורשיווקיקמפייןלפתחכדי

יימשךשהקמפייןציפהגלייזרגרין.ריץ'וולסשלהפרסוםקמפייןסמךעלהעיצובאתויצרהקמפיין,עללעבוד
והמשיךגדולהלהצלחההפךהפופבסגנוןהחדשניהאייקוןתמורה.ללאהעבודהאתועשהחודשיםכמהרק

עםהדוקלמזוהההפךהלוגוהמקורית)הכוונההייתהלאזוכי(אםהציבורבתודעתשנים.במשךלהימכר
מההלוגו,אתהפיץבעירבקלותהנמכרותפשוטותלבנותטריקוחולצותעלהלוגווהצבתיורק,ניוהעיר

לאוסףדוילידיעלנתרמוגלייזרשלהמצגתולוחותהמקוריהקונספטשרטוטונפוץ.מוכרלסמלאותושהופך
11ב-בעירהטרורפיגועיבעקבותבמיוחדהתבלטההתמונהיורק.בניומודרניתלאמנותהמוזיאוןשלהקבוע

אתולבשורכשוהפיגועיםבעקבותבעיררביםמבקריםהאוכלוסייה.בקרבאחדותתחושתשיצרובספטמבר,
Iהלוגואתהנושאותהחולצות Love New Yorkהפיגועים,להנצחתשונהגרסהיצרגלייזרתמיכתםלאות

מרכזאתראתהמסמלהלבעלקטןשחורכתםעםמתמיד",יותריורקניואתאוהב"אניאתקוראתכשהיא
מנהטן.באיהאתרשלמיקומואתמצייןהשחורהכתםהעולמי.הסחר
I"השיר Love New York"1980ב-הפרסום.מקמפייןכחלק1977בשנתקארמןסטיבידיעלוהלחיןנכתב
בזכותהידועקארמן,עבורדופןיוצאשהיהבצעדיורק.ניומדינתשלההמנוןכעלקארייוהמושלעליוהכריז

בחינם.למדינההשירעלהזכויותאתהעניקהואשיריו,עללאורההוצאהזכויותשמירת

Zi-Zo-Zi:להעניקפשוטיעילהכילפעמיםהעולם,אתולשנותחדשותאפשרויותליצוררוצהבאמתאתהאם
יוצרים.זכויותאופטנטיםבאמצעותהיתרונותכלאתללכודלנסותבמקוםתמורה,ללאשלךמהרעיונותכמה

טֶכנוֹלוֹגִיהָ

מימד.תלתהדפסת
תלתהדפסתדיגיטלי.ממודלמימדייםתלתמוצקיםאובייקטיםיצירתשלתהליךהיאמימד,תלתהדפסת

עלהמבוססותחומרשלעוקבותשכבותהנחתידיעלנוצראובייקטבהםתהליכיםבאמצעותמושגתמימד
הנשענותחיסור),(תהליכימסורתיותשבביעיבודמטכניקותשונהמימדתלתהדפסתדיו.הזרקתטכנולוגיית

מדפסתבאמצעותכללבדרךמבוצעתמימדתלתהדפסתוכו'.חיתוךקידוח,ידיעלחומרפינויעלבעיקר
תלתמדפסותשלהעלותבנוסף,אלו.מכונותשלהמכירותבתחוםגדולהצמיחהחלה2003ומאזחומרים,

הנדסהאדריכלות,תעשייתי,עיצובאופנה,התכשיטים,בתחומיגםבשימושנמצאתהטכנולוגיהירדה.מימד
אזרחיתהנדסהגיאוגרפיות,מידעמערכותחינוך,ורפואה,שינייםתעשיותוחלל,תעופהרכב,),AEC(ובנייה

אחרים.רביםועוד
בינוניתבחברהקליפורניהבדרוםעבדהאלשנה,30כ-לפנימימד.תלתהדפסתכממציאידועהאלצ'אק
Ultraבשם Violet Products.לרהיטיםהגנהלציפויישימשואשרהחברהשלהשרפיםאתלפתחסייעהאל

נולדהוכךפלסטיקדגמילייצורכדיהשרףשלרבותשכבותבהנחתלהתנסותהחלהאלאחרים.ולמשטחים
המימד.תלתהדפסת

3Dאתייסדיותרומאוחרסטריאו-ליטוגרפיה,הנקראתהזו,הטכנולוגיהאתמיסדהאל,1983בשנת
Systems-1986ב.
ליצוראפשראיךעצמו,אתשאלאשרהאלשלאאוטזוםידיעלמונעתמימדתלתהדפסתשלהיצירתיות

הדפסהכמואחרות,טכנולוגיותחקרואזוכו'),מחרטותמתכת,(תבניותהקונבנציונליותלדרכיםמעברדברים
בתוךחשיבהוגםהיום),שקייםלמהמעברתהליכים(חיפושלקופסהמחוץחשיבהגםזודיו.בהזרקת
מהם.להתעלםאפשרשאיומהירותחומריםדיוק,שלבאילוציםעומדתשהיאמכיווןהקופסה,

Zi-Zo-Zi:ואזובזול),במהירותטיפוסאבותלמשל,ליצור,(איךאיןזוםהיאחדשותאפשרויותליצורהדרך
אותםולהתאיםלהדפיסה,דיוהזרקתכמולחלוטין,קשורותלאשלכאורהטכנולוגיותלחפשכדיאאוט,זום



התובנהאלהקפיצהאךברור.זהמימד,תלתהדפסתמתבצעתכיצדרואיםשאנוברגעהזום-אין.לבעיית
עלדיו,רקולאדבק,שלסוגלהתיזיכולדיוהזרקתתהליךכיצדלראותיצירתייםלאנשיםשאפשרההיצירתית

שיטהנהגה.שהרעיוןברגעהיישום,גםכךביותר.קשההיהנייר,עלולאמימדי,לתלתשיהפוךמשטח
לתעשייהאולתחוםמעברהרבהמומלצותעבודהשיטותאחרחיפוש-בנצ'מרקינגהיאאאוטלזוםחשובה

המקורית.הבעיהאוהאתגרנמצאיםשבה

אלקטרוניקה

ליבון)(נורתהנורהשלסיפורה
מרכזיתתובנההייתהלאדיסוןאבללו.קדמואחריםהחשמלית.הנורהאתהמציאלאאדיסוןתומס

האתגרניסוחידיעלהובלה.שיטתהיאחשמלציין.הואכוח,לאהואחשמל"חשמל".הערךלגבימההתחלה
צצים.היולאשאחרתיצירתייםרעיונותצצוואיחסוןכהובלה

כוחתחנותבנייתהתברר:חשמליתתאורהשלהעסקיבתכנוןהמרכזיהחלקהזה,הליבהעקרוןשהובןלאחר
למקוםהכוחאתלהעבירישבכך.שרצהמקוםלכלובאמינותבמהירותחשמללהביאשיוכלוחשמלוחוטי
לעוררהון.שלגדולותכמויותולגייסובאירופהבאמריקהלכךזיכיוןלהעניקלו.והזדקקורצואנשיםשבו

הגזתאורתאתלהחליףלמשקיעים.ותמריציםלכוחביקוששייצרווענייןבאזזליצורכדיציבוריתהתרגשות
מקום.ובכלמיידיבאופןחשמליתבתאורה

ההחלטותאחתספקים.יחסיהואמהםאחדתחרות;המניעיםחזקיםכוחותבחמישההבחיןפורטרמייקל
זרםליבון,בתאורתהחוט.עשויממנוהחומרהנורה:שלהמפתחלמרכיבקשורהאדיסוןשלהקריטיות

זונימהעבורהמתאיםהחומרמציאתלאור.חשמליתאנרגיהוהופךשזוהרנימה,חוטדרךזורםחשמלי
קל.היהלאזהקריטית.הייתה
בפחמן.בחראדיסוןאךבו,בחרמתחרהבריטיממציאפלטינה.היהטכנולוגיתמבחינההאופטימליהחומר
והתעסקשלובמעבדהישבכשהממציאשהושגהאאוריקהשלתובנה-מיסטיתהיאאחתגרסהלמה?

החוטצורתאתראההואוואלה!שלו.בטלפוןלשימושוהמיועדתבזפת,מעורבתשחורהדחוסהחומרבפיסת
לפניו.המנורהשל

שלהסתיובתחילתעסקי.בעיצובאדיסוןשללהבנהיותרכנראהקשורהיותרוהארציתהאמיתיתהסיבהאבל
ועלותמחסור-כלכליתהייתההסיבהלנורות.החוטכחומרהפלטינהאתלנטושהחליטהוא,1879שנת

כרייהבאזורינרחבבאופןנמצאהפלטינהלפלטינה.מעטיםמסחרייםשימושיםהיותקופה,באותהגבוהה.
וכנראהיקרהאזהייתהפלטינהאותה.לייצרסיבההייתהלאהמכרותלבעליאך-הבריתארצותבמערב
אדיסוןפלטינה.שלמספקתזמינותשתהיהלהניחמסוכןיהיהזההמוני,לייצוריכנסונורותכאשרכזו.תישאר

הנורותאתויהפוךהשוק,מחירואתהייצורעלויותאתיורידהחוטעבורבהרבהזולבחומרששימושידע
פשוטנשמעהזהשהנימוקלמרותההמוני.השוקעלחשבתמידהואהצרכנים.עבוריותרומושכותלזולות
הםכאשרבדיוקזמיניםיהיווטכנולוגיותשרכיביםמבוססיםלאחלומותיוצריםרביםחידושיםמעשה,לאחר

הנכון.במחירנחוצים,יהיו
להשתמשמתיידעוהואיזם-מנהל,שלהעסקיהחושעםהחולםשלהחזוןתכונותאתלשלבהצליחאדיסון

במכשירילשימושפחמן,שלשונותבצורותרבניסיוןהיהג'רזיבניושלולמעבדהמהתכונות.אחתבכל
הייתהלבדהשאולימרכזיתהחלטההייתהפלטינהפניעלפחמןלהעדיףההחלטהדבר,שלובסופוהטלפון.
הטכנולוגיה.עלשגברהכלכלהשלמקרההיהזהלכישלון.הצלחהביןההבדל
בתורלהובילעברשלעתיםסוואן,ווילסוןג'וזףבשםמבריקאנגליממציאשלתחרותעםהתמודדאדיסון
שאדיסוןלפניחודשיםשמונה,1879בפברוארפחמןנורתהדגיםסוואןחשמליתבתאורההמובילהחדשן

סוחרשלספרייההדליקהואאדיסון,שלP.T.-Barnumדמויתמהתיאטרליותבחלקשימושתוךזאת.עשה
חלביות.מנורות45עםאוכלוחדרתמונותגלרייתעשיר,

משבשתטכנולוגיההחשמליתבתאורהראהאדיסוןמלכתחילה,אדיסון.שלהחזוןאתהיהלאלסוואןאבל
לאסוואןבבוטות.זאתואמרהמועדפת,הטכנולוגיהאזהגז,תאורתאתמוחלטובאופןבמהירותשתחליף

רבה.בזהירותוהמשיךבמקביל,יתקיימווגזשחשמלחשהואזאת.שאמרכךעללאדיסוןולעגלכךהסכים
בפחמן.ולאפלטינה,בחוטיהשתמשהואדברשלובסופו
אניעכשיואותך.מקדיםשאניחושב"אני:1880בספטמברלאדיסוןכתבסוואןסוואן.שלקיומועלידעאדיסון
חוצפה,בעללאדםאלאלזריזיםהיהלאהמרוץמרכזית:עובדהידעאדיסוןאבלאמר.לפניך",שיריתיחושב



Edisonחברתסוואן;אתתקףאדיסוןסוואן.שלברשותוהיהלאמהםאחדשאף-וכסףסיבולת Electric
LightחברתאתתבעהSwan United Electric Lightשלהמניותבעליאדיסוןן.שלהפטנטיםהפרתעל
אותו.לנצחלנסותבמקוםלאדיסוןלהצטרףבחרוסוואן

הון.שלגדולותכמויותלגייסשעליומההתחלההביןאדיסוןמאוד.יקרההייתהחשמליתלתאורההתשתית
מניותלבעל(שהפךמורגןפיג'יי.כוללסטריט,וולשלהפיננסיותהאריותאתולרגשללבותמאודטרחהוא

ההדגמהמפרויקטיכאחדמנהטןבמרכזסט.פרלאתלחשמלבחרהואאדיסון).שלבחברהמוקדם
סטריט.בוולהבנקאיםשללבםתשומתאתלמשוךכדיבעיקרשלו,הראשונים

הדגמותלארגןבקביעותורצהמסוגלהיהאדיסוןסבלנות.חסריהפכושלוהפיננסייםהתומכיםקרובותלעתים
התרגשותעלששמרה-מדהימותשעות100במשךשדלקהפחמןנרות30נורת,1879ב-כולל-

פתוחים.שלהםהארנקיםועלשלוהמשקיעים

הפונוגרף

עבורמיתיות.פסיכולוגיותפרופורציותשמקבלתלכאורהחשיבותחסרתמוצרתכונתישנהרבים,בחידושים
התלהבשאדיסוןתכונהלנצח.אותולשמראלאהאנושיהקולאתללכודרקלאהיכולתזוהיתההפונוגרף

צעיר.מגילחירש,כמעטשמיעה,כבדהיותובגלללכך,הגיעהואזו.בתכונההתמקדאדיסוןסוף.בליממנה
קצותדרךהשולחןמשטחיעלאותםלהרגישיכולהואכיפיזיים,מוחשיים,הםקולשגליידעהואלכן

אותםללכודהיהניתןאזפיזיים,מוחשיים,היוהקולגליאםהמרכזית:התובנהאתלוהביאזהאצבעותיו.
פיזיים.באמצעיםאותםולנסח
Philadelphiaל-הלכובצ'לור,צ'ארלסהקרוב,וחברואדיסון Inquirerלאחרהפונוגרף.אתלהדגיםכדי

Rutherfordהבריתארצותנשיאידיעלזומנוהםמכן B. Hayesשלובסופופרטי,‘פונוגרף’למפגש
ממציאיםכמוהמופלאה.המכונהאתתראהשאשתורצההנשיאכיבוקר,לפנות3עדהלבןבביתנשארדבר

שלי",העצביםאתהתירוכברפארק)...(למנלולכאןשהגיעו"הכתביםציבור.יחסילעשותתיעבאדיסוןרבים,
חוסרכללקזזכדיבארנום.P.Tהקרקסאילשלנגיעהמאשריותרהיה'הציבורי'"לאדיסוןזאתעםמחה.הוא
חש."שהוארצון

כטלגרף,קשורים.היולאשלכאורהתחומיםביןהזמןכלקשר-אסוציאטיבייצירתידעותהוגההיהאדיסון
מהרלרשוםיכלולאשהמפעיליםנכנסותמורסקודהודעותלהקלטתשיטהבמהירותוהמציאצורךקלטהוא

מספיק.
גביעלפנימהשהכניסמשופראוטומטיטלגרףעלפטנטאדיסוןרשמהבטלפון,ניסויכדיתוך,1877בשנת
עבדהואמכןלאחרההודעה.אתשידרגיליוןאותומרוחקת;שידורמתחנתשהתקבלותוויםמסתובבדיסק

מגעמנופידרךחשמליזרםשהפעילהרוטטתמתכתדיאפרגמתבאמצעותמוזיקהלהעברתמכונהעל
לאחרת.לפלטפורמההפכהאחתהמצאהלפטיפון.מהרהעדהובילזהמהדהדים.

חגעדהפטיפון,המצאתלאחרשלו.ההמצאותאתלמסחרושונותחדשותדרכיםהזמןכלחיפשאדיסון
המולד

ניתןאםנרחבבאופןזמיניםלהיותיכוליםמהפונוגרףשנגזרורביםוצעצועיםש"חידושיםרמזהוא1878ב-
למימון.שלוהנצחיהממוקדחיפושאתשמציגמההנכונים",התומכיםאתלמצואיהיה

אתיצרבתורוזהלחום.רגישזהשחומרלגלותאותוהובילהלטלפוניםדחוספחמןעםאדיסוןשלעבודתו
אתשינוהחיישניםפחמן.בחיישניגרםשהואהעיוותיםסמךעלחוםלמדידתמכשירשלו,tasimeterה-

לחום.יחסיבאופןוהתנגדותםגודלם
אתלמדוד(כדישלוtasimeterה-אתולבדוקהשמשבליקוילצפותכדילוויומינגנסעאדיסון,1878בשנת
זיהוימוצרים:שלרחבלמגווןהזוהטכנולוגיהאתמידהקריןהואהשמש).שלהאדומההאינפרהקרינת
קרחהריחישתגוף,טמפרטורתבדיקתקטנים,עצמיםשלשקילהרוח,מהירותמדידתנראים,בלתיכוכבים

לחות.ומדידתריחכמדבושםחישתבים,
מהרעיונותמאודהרבהלאגדה,(בניגודמדי.ועדיןכהפכפךהתבררשלוהטסימטרהצליחה;לאהטכנולוגיה

גםשלוהעסקיהמודלאתשאפיינהאדיסוןשלהפלטפורמהחשיבתאתהראהזהאבלנכשלו).אדיסוןשל
מאוורריםתפירה,למכונותאלאלתאורה,רקלאכוחכמקורהחשמלאתהגהאדיסוןחשמלית.לתאורה

משקיעים,כסף,שלבמציאותבקפידהתחוםהיהשלוהעסקיהחושגבול;היהלאלדמיונואחרים.ומכשירים
המניות.בעלישלואינטרסיםייצורעלויות



כלונסאותשלפטנטהיוםשמכונהלמהבציפייהותאורה,חשמלעלפטנטים216הוציאהאדיסוןשלהחברה
אמריקאיםשמתנחליםכמובדיוקמגן,פטנטישלכלונסאותשלגדרטבעתעםליבהטכנולוגיית(הקיפה
Edisonחברתשלבתחברתהתקפה).נגדשלהםהעגלותאתהקיפומערבהשיוצאים Electric Light
Edisonבשםהידועה Company for Isolated Lightingאדיסוןשללפטנטיםרישיוןלמתןלהסכמותהגיעה

ובאירופה"ובתים.חנויותמלונות,ספינות,מפעלים,-הבריתארצותברחביאתרים200ב-ליבוןלתאורת
זמןהרבהעמלגםהואשלו.פארקמנלובמעבדתייחודירעיונותמפעללנהלמאשריותרהרבהעשהאדיסון

מוכשר.מכונותמהנדסליב,ג'וןכמוומוכשריםמבריקיםצעיריםמנהליםובחרוהיררכיה,ניהוליצוותבנייתעל
אלקטריקלאדיסוןחזרהואיותרמאוחרבאירופה.הגדולהחשמללמפעלהמתקןאתובנהלמילאנו,נשלחליב
צורהשלמוקדמיםחלוציםהיואשרהרכיב,שאדיסוןחזקניהולמצוותחלקהיוואחריםליביורק.בניו

התעשייתיים.והמדינאיםהבנקאיםהשודדים","הברוניםשהובילומזושונהניהוליקפיטליזםשלאמריקאית
המונעתגדולהתמונהעלחשיבהשלהמכרעתהחשיבותאתהוכיחאדיסוןאאוט,זוםזום-אין,שלבמונחים

Zoomידיעל Out.ואלמנטיםנורותקווים,גנרטורים,עםשלמה,אקולוגיתכמערכתהחשמלאתהביןהוא
הוןשלמאודגדולותכמויותיידרשוואשרהשני,עםאחדחלקהבצורהלהשתלבצריכיםשכולםאחרים,

סבירות.נורותעםבתים,להאיריכולחשמלכיצדשהראהבכךאאוט,הזוםשלההיבטאתהביןהואליישומה.
עלניסוייםאלפיניסההואיותר.מהרלהצליחכדיקרובותלעתיםכישלוןשלהעיקרוןאתתפסהואלכל,ומעל
הסופי.לפתרוןיותרקרובלמקוםאותוהעבירכשלוןשכלפעםבכלהאמיןאךפעם,בכלנכשלנורות,חוטי

ומסקנותסיכום

disruptive(משבשתחדשנותהגדירבהרווארדעסקיםלמנהלהספרבביתפרופסור innovation(כחידושים
רביםכזה.חידושבדיוקהייתהלמשל,המנועית,המכוניתשלמים.שווקיםאלאבודדים,מוצריםלאשמשנים

זה.מסוגהםזהבפרקהמסופריםמהסיפורים
להןבזואךחדשותטכנולוגיותמזהיםשוקמוביליכאשרשלמות,תעשיותמחדשמערבביםמשבשיםחידושים

לאלהיראותעשוייםמשבשיםשחידושיםמביניםלאהםמהקיימות,רווחיותופחותגרועמתפקדותהןכי
הרבהשיפור.שלמאודתלולשיפועלהםישאבל-מושכיםלאנראיםתמידהםולמעשה,-בהתחלהמושכים

משבשיםחידושיםשלהקיימיםהכשליםאתלמדודמאשרהאלההתלוליםהשיפועיםאתלזהותקשהיותר
כפימדי,צרהבצורהשלהםהעסקיםאתמגדיריםכשהםאליהםלהתגעגענוטיםעסקיםמוקדמים.בשלבים

"באיזההזמן,כלישאלוחדשנותשמנהיגיהיאמכךלהימנעהדרכיםאחתדרוקר.פיטרהניהולגורושיעץ
עסקיהןאתהגדירוהאחרוןאתהמייצרותחברותלמשל,התקליטון,אתהחליףהלייזרדיסקכאשראני?"עסק

אתלהרחיביותרמסוגליםהיוהםשלהם,החזוןאתמרחיביםהיואילונתונים.אחסוןולאתקליטוניםכייצור
מחשביםמוקדם.יותרהרבההלייזרדיסקטכנולוגייתאתולאמץליצירתיות)שלנו(ההגדרההאפשרויותמגוון

וטאבלטיםסמארטפונים;USBמסוגהבזקלזכרוןמפריעענןמחשובמחשבים;למיניהפריעואישיים
וכולי.ניידים;ולמחשביםלמחשביםמפריעים

וכריסטנסןגרגרסןדייר,האחרון,בספרםמשבשים?חידושיםשמייצריםהיצירתייםהאנשיםהםמי
מיומנויותחמשישמשבשיםלחדשניםזאת,במקוםגן.ידיעלתורשה,ידיעלמונעלאשזהמתעקשים

מיומנויותארבעהן:המיומנויותחמשזה.בספרמציעיםשאנוכפיוללמוד,לחדדניתןכולןאתמפתח,
(חשיבהאחת(חשיבה)קוגניטיביתומיומנותוהתנסות)רשתותיצירתהתבוננות,(תשאול,התנהגותיות

הללוהמיומנויותחמשתערך).ליצירתחדשותבדרכיםקשוריםלארעיונותביןלקשרהיכולת-אסוציאטיבית
המשמשיםמשלוח,כישוריגםישיישום.דורשתחדשנותאבללחדשנות.שימושייםגילוי,כישוריכולןהן

במיומנויותמצטייניםהבכיריםהמנהליםש"רובמצייניםהמחבריםבהצלחה.לשוקחידושיםלהעברת
עלמונעתחברההראשוניםשבשלביההיאלכךהסיבהגילוי".בכישוריהממוצעמעלרקהםאבלהמסירה,

אתלדחוקנוטהוהמשלוחמסירה.ידיעלמונעתהיאומתרחבת,גדלהכשהיאיותר,מאוחראבלגילוי.ידי
משבשת.בצורהלחדשכךכלקשהגדולותשלחברותלכךהסיבותאחתזוהגילוי.
אאוט,הזוםבשלבהןמצטייניםמעטיםשלנו,המודלמבחינתבמסירה.והןבגילויהןמצטייניםמאיתנומעטים
אין,הזוםבשלבמידהובאותהיצירתיות,אפשרויותשלרחבמגווןמדמיינתלענניםהדמיוןבמעליתנסיעה

Dyerובתקציב.בזמןאספקתומכןולאחרמעשית.באופציהבחירההמציאות,בקרקערגלייםתוקעים et al.
אומגליםמצטיינים,אנומיומנויותמערךבאיזולאבחןמאיתנואחדלכלשיעזורמאודשימושיקצרשאלוןיש



יכולהקיימתמיומנותכלמקרה,ובכלמצטיינים.אנומיומנויותבאיזואינטואיטיביתיודעיםרובנואבלמעבירים.
קשה.ועבודהחזרהתרגול,ידיעללהתחדד

מזון;עֵסֶק;אומנות;מוזיקה;פעילויות:שלרחבבמגווןמשבשיםחדשניםשלנרטיביםסיפקנוזה,בפרק
העשירואלהחדשניםואלקטרוניקה.טֶכנוֹלוֹגִיהָ;פִּרסוּם;חינוך;תיאטרון;חלל;חקרבידור;בְּרִיאוּת;הוֹבָלָה;

להרחיבכדיובחוצפהבאומץשלהםהיצירתיותאתמיישמיםשהםתוךאנשים,מיליונישלחייהםאתמאוד
החיים.שלהיבטבכלהאפשרויותמגווןאת

הכישוריםאתלבנותנתחייבכולנואםכן,אםלעצמכם,תארודופן.יוצאיאנשיםשליחסיתקטןקומץהםנכון,
היצירתיותפירות-כפולרווחבמהירותמגליםהיינוחיינו.אתשהעשירואלהאתולחקות-שלנוהיצירתיים

בהפקתם.היצירהתהליךשלהעצוםוהכיףשלנו
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יוצרים?בכללאיךאז:5פרק

עקרוןעלהמבוססיצירתיתהליךבכלמעשיםלשלביםאאוטאין/זוםזוםלגביההסבריםכלאתלתמצתאנסה
התקרב.שובואזהתרחק,התקרב,:Zi-Zo-Ziה-

אין.זוםהראשון:השלב
להיותיכולזהשלך.ההמצאהיכולתאתהמעוררותמסקרנתתופעהאובבעיהמתמקדאתהזה,בשלב
מתוכנן.אואקראי

שבמרעה.השיחיםאחדפריאתשאכלולאחרומפזזות,רוקדותשלושהעזיםבכךהבחיןאתיופיצאןרועה.1
הקפה.גילויהייתההתוצאהלמה?לבררהחליטהוא

לבוותשומתשהדליקהמדורהשרידיאתשבחןאפריקאידתאישידיעלהתגלההקפהפוליקלייתסוד.2
הכלל.מןיוצאהיהשטעמםקלויים,קפהפוליהיואלההאפר.בתוךשנותרופוליםבכמההתמקדה

הואתה.עליכמהבמקרהנפלושלוהרותחיםהמיםשלכוססיניאדםידיעלבמקרה,התגלהסיניתהגם.3
והתלהב.והשפעותיו,המשקהשלטעמואתוחקרבחן

שלחומרגילההואחם.תנורעלוגופריתטבעיגומישלתערובתבטעותשפךגודיירצ'ארלס,1865בשנת.4
חברתשלולבסיסמגופרגומיליצורוהפךדברשלבסופושוכללזהתהליךמעולות.איכויותהיושהתקבל

ביותר.מצליחהצמיגים
ניסיוןבמהלךהתגלתהויאגרהמעניינות.לתופעותאיןזוםבעקבותהומצאורביםוחיסוניםתרופותבנוסף,.5

מהחזקה,מיניתזקפהישבויאגרהשטופלואלהשלכלציינוהחוקריםאחרות.למטרותתרופהלפתחכושל
ופיתחוהמחקר,מטרתהיתהלאשזאתלמרותלכךלבשמוהםאימפוטנציה.עללהתגברלהםשאפשר
ביותר.ורווחיתמהפכניתתרופה



לבם.תשומתאתשמושכיםאקראייםמאירועיםהשראהשואביםומשורריםתסריטאיםמחזאים,סופרים,גם
חדשה.יצירהממנוובוניםפרטיםלפרטיאותולומדיםבו,מתמקדיםהםאישית.חוויהאוסיפורלהיותיכולזה

אותםבדיוקמהרגיל.ושוניםצפוייםבלתידופן,יוצאידבריםלעומקלבחוןהסקרנותהואלזום-איןהמפתח
ולמצואלב,תשומתביתראותםלבדוקאותנושמזמיניםאלההםשהשתבשו,להם,מצפיםלאשאנודברים

ושונה.חדשלמשהופוטנציאלבהם
וקוניאק).ברנדיהתגלו(כךשהתקלקלשנראהייןאומקולקל,אוכלשלמנהלהיותיכולהזאת

יותרהרבהחדש,למכשירמובילאותו,לתקןומנסיםאותובוחניםשכשאנחנומקולקל,מכשירלהיותיכולזה
טוב.

יותר.טובהשניאתאחדלהכיריטרחוהאויביםשניאםנפלאה,בידידותלהסתייםיכולמישהועםריבאפילו
במקרה.להתחילצריךתמידלאאיןהזוםשלבאך

ארגוןכלכמעטכלשהו.בתחוםלחדששבכוונתויצירתי,אדםאוממציאשליוזמההואאיןזוםרבים,במקרים
ועסקיים,שיווקייםטכנולוגיים,חידושיםשלמתמשךזרםלייצרשמטרתםופיתוח,מחקרעובדימעסיקעסקי

כדיחדשותתרופותשמחפשיםמדעניםמעסיקיםופיתוחמחקרמרכזיהארגון.שלהספציפיותבפעילויות
פתרונותלמצואאוהמסתורי)היגסבוזון(כמומסוימיםפיזייםחלקיקיםלמצואספציפיות,מחלותלרפא

מורכבות.מתמטיותלבעיותיצירתיים
שהצטברהידעושלהבעיהתחוםשלמעמיקלימוד-איןבזוםמתחילהיצירהתהליךהללו,המקריםבכל

שהואוככלבתחום,מומחהלהיותצריךהממציאאוהיוצרמקרית,שאינהבצורהליצורמנתעלזה.בתחום
יצירתי.להיותיכולתוגדלהכךבו,מעמיק

ועמוקה.מרשימהמומחיותללאחידשו,אויצרולאגדוליםאמניםגם
ללאהקלאסי.בציורדופןיוצאתומיומנותמרשיםידעלוהיהראשית,אבלבציור,הכלליםכלאתשברפיקאסו

באמנות.נועזכךכלחדשכיווןולהשיקדרךפורצתחדשהגישהליזוםיכולהיהלאהואהזה,הידע
דופן.יוצאתבצורהסקרניםלהיותאותנומאלצתחדשהליצירהבקפידהומאורגנתמתוכננתדרךשגםכמובן

במציאתהשראהמקבליםהםכךמסוים,בתחוםשלהםהידעאתמרחיביםשמומחיםככלרבים,במקרים
לחלוטין.שוניםמתחומיםחדשיםפתרונות

היופיאיכותאתמחפשיםשלהםהמתמטייםובפתרונותהמוזיקה,מעולםהשראהשמקבליםמתמטיקאיםיש
האסתטי.

מעמיקמחקרבהשראתנוצרוחוקריםאועסקיםאנשיידיעלשפותחומאודנערציםמסחרייםחידושיםכמה
צבאית.אסטרטגיהשל

חדשמשהוליצורהסבירותגדלהכךיותר,ורחבמעמיקשלנושהידעככליותר,יודעיםשאנוככלכללי,באופן
אתלבלוםחייבתלאשקייםמהעלידערכישתזאת,עםמראש.מתוכנןמאורגןבתהליךאפילובאמת,

קיימים.לאשעדייןדבריםחדשות,אפשרויותלייצרשלנוהיצירתייםהמאמצים
שלמפורטומחקרזהירהמעמיקההתבוננותסקרנות,הואהמפתחהראשוני,איןהזוםבשלב-לסיכום

אותנו.שמעניינתהתופעה
בקשהלהגישבריצהמוגזמת,והתלהבותחיפזוןולמנועזהבשלבמוקדמותלמסקנותלקפוץלאמאודרצוי

מלא.רב-שלבייצירתיבתהליךהראשוןהשלברקזהומפעל...לבנותאולפטנט,
אאוטזום:השניהשלב
שלבהשני,השלבמתחיללעומק,אותוולומדיםכוונה,מתוךאובמקרהמעניין,משהומגליםשאנחנוברגע

שלנו.האפשרויותהרחבת
אלטרנטיבותשיותרכמהלדמייןבניסיוןשלנו,בדמיוןלהשתמשהזדמנותלנוניתנת,Zoom-outהבשלב

בכוונה.שגילינוהתכליתיבחידושאובו,שצפינוהאקראיבאפקטשימושיםשיותרכמהבחירות,או
דברשלבסופושתשיגהסיכוייגדלכךתרחישים,יותרשתפיקככלהסקיצה.הואזהבשלבביותרהיעילהכלי

נפלאה.יצירהאוהמצאה
בסיסי.רעיוןהמתארנייר,עלמהיר,שירטוטהיאסקיצה
טכניות,מגבלותללאהכללציירלנוהמאפשרהסקיצה,שלהנפלאהמאפייןזהודבר...כלסובלניירכידוע,

משפטיות.אוחברתיותכלכליות,
רתיחה."לטמפרטורת  האטלנטיהאוקיינוסהבאתידיעלהאויבצוללותאת"נשמידבסקיצה:לרשוםיכולאתה



מקרה,בכלאחר...רעיוןמכךיהגהמישהואולי,אךברורה,לא  האטלנטיהאוקיינוסלהרתחתהשיטהנכון,
תמצאזושסקיצהכרגענראיתאםגםהקיר,עלהסקיצותבאוסףהזוהפרועההאפשרותאתגםלכלולכדאי

האשפה.לסלבמהירותדרכהאת
הרבהדבריםלעשותדרכיםלמצואכדירחוקים,למקומותלמסעותדמיוננועםהיציאה,zoom-outה-תהליך
איןביקורת,איןאילוצים,איןאפשרי,הכלהוא:התנאיאחד.בתנאי-ביותרמהנההיום,שנעשהלמהמעבר

אחרים.מצדלאאמירתואיןעצמיתביקורת
לחדש.מאמץכלהורגתביקורת

מבחינהאפשרילאזה"אבליעבוד",לאזה"אבלאידיוטי!",זה"אבלמעשי",לאזה"אבלהמשפטים
רציני,"לאזה"אבלמגוחך,"זה"אבל,"ככהזאתעושהלאאחדאף"אבלחוקי",לאזה"אבלמסחרית",

נולד.בטרםעודחידושכלשמפילמרובהשנורוכדוריםהםאלהכל...זה,"אתעשהכברבטחמישהו"אבל
המשתתפיםרביםשאנשיםמכיווןבעייתי,הואחדשים,רעיונותלעודדשמטרתומוחותסיעורקרובות,לעתים

מוחותסיעורבמפגשיבמיוחדבעייתיזהמטופשים.רעיונותהעלאתידיעלמטופשיםלהיראותחוששיםבו,
הבוס.שלהפקוחותעיניותחתהמתקיימים

כשלבאאוטזוםשלהגדולהיתרוןמעצמם.הרבהשדורשיםאנשיםהרבהישבסביבה,לאכשהבוסגםאבל
השלישי,לשלבנגיעשלבסוףבוודאותיודעיםאנחנוכימוחלט,חופשמציעשהואבכךהואהיצירהבתהליך

שנרתיחיציעמישהואםיקרהלאהרסנידברששוםכךומציאותית,בקפידהייבחנוהרעיונותכלבואין,זום
רעיונותיותרנעודדכךהקיר,עלמודבקותסקיצותויותררעיונות,יותרלנושיהיוככלהאוקיינוס.מיאת

ייבחר.הללומהרעיונותשאחדהסיכוייגדלדברשלובסופוחדשים,
עליווציירקנבסלקחלכאורההואפיקאסו.שלהסקיצותפנקסישלבלונדוןשראיתיתערוכהלטובהזוכראני

והכיןאמנותיצירתכלעלמאודקשהעבדשפיקסומסתברכקשקוש.בתחילהשתוארמהאתבאימפולסיביות
המושלם.השרבוטהואמהםמישהחליטלפניופרט,פרטלכלסקיצותשלרבמספרביצועידיעלעצמואת

יצירתאתוציירביותרהטוביםהפרטיםאתבחרהואומהןמשוחררות,אימפולסיביות,היושלוהסקיצות
רבה.בקפידההסופיתהאמנות
מחליטיםשהםלפנייצירותיהםשלקצרותסקיצותמכיניםומלחיניםתסריטאיםמחזאים,משוררים,סופרים,

ומדענים.מהנדסיםגםוכךהסופית,הגרסהעל
פתרוןהמודעת,ידיעתנוללאדבר,שלבסופויביאפתרונות,מגווןיצירתלשםמאילוציםעצמנושחרור

יותר.טובמהם,שיותרכמההמנצחת;כבחירהשיסתמן
יותרהרבהלפתרוןלאפשרמבלי,Zoom-outה-בשלבהפתרונות,באחדלהתאהבהיאגרועההכיהטעות

מדי.מהרשלךברעיונותתתאהבאלמקום.משוםלכאורהלצוץ,טוב
אוביקורתכלללאאךבקבוצה,אולבדחדשניים,פתרונותשלסקיצותשיותרכמההכינוזה:שלבלסיכום
והאחרון.השלישילשלבבסבלנותוהמתינוזה,בשלבאותםתשפטואלכלשהם.אילוצים

איןזוםשובשלישי:שלב
קצרתיאוראוסקיצהמכילמהםאחדשכלפתקים,אובדפיםהמכוסהבקירבהערצהמביטיםאתםזה,בשלב

ביותר?הטובמהםמירעיון.של
רעיון.כלשלהפוטנציאליתההיתכנותאתשמעריךהקריטילשלבמגיעיםאנוכעת

אתהשאלה,עללענותיכולמיאותם.לשפוטמאודמתקשיםרעיונותשמעליםשהאנשיםהיאמעניינתתופעה
עלגםחלזהבדרכו.אחדכלאתכולם.אתכלל,בדרךהיא,התשובהאוהב?הכיאתהשלךמהילדיםמי

לעולם.מביאיםשאנוהרעיונות
לתקוףשינסוביקורתייםאנשיםצריכיםבאמתאנחנוהשלישיבשלבאאוט,הזוםלשלבשבניגודמלמדהניסיון

השונים.הפתרונותאת
שהםוטובלרתיחה?  האטלנטיהאוקיינוסאתלהביאמתכווןאתהבדיוקאיךששואל,מיאתצריכיםאנחנוכאן

זאת.שואלים
ממךימנעוהםלך.מועיליםדווקאהביקורתחיציאךמושפל,אועלבוןלחושעלולהמקוריהרעיוןאתשהגהמי

כואבים.בכישלונותלהסתייםשיכולותבהרפתקאותלהיכשל,
יישומם.עלשמחליטיםהמנהליםלביןמקורייםרעיונותשיוצרמיביןלהפרידלמדוגדוליםארגונים

הצ'קים.אתשכותביםאלהוגםהרעיונותיוצריגםהםשיזמיםמהעובדהנובעיםיזמיםשלרביםכישלונות
מכך.להימנעמאודרצוי



עולההזההאכזריהתהליךשלבסופוהאשפה.לסלאותןולזרוקמהקירסקיצותלהסירמתחיליםזהבשלב
מאוד.טוביםשלוההצלחהוסיכויי,המכשוליםכלאתששרדהיצירתיהרעיון

להגיבאחריםלהזמיןמאודמומלץעדייןלהנאתכם,חושביםרקאלאגדול,מארגוןחלקלאאתםאםגם
דעתם.מהלשמועכדימרקכףלאחריםשמציעהשףכמובדיוקדעתם,חוותאתולבקש
שקשהלמרותמאוד,מומלץאפשרית.זוויתמכלאותוולבקררעיוןבכללהתמקדהזמןזההזה:השלבלסיכום

לאחרים.הזההחיוניאךהקשההשלבאתלהשאירזאת,לעשותמאוד
מתרחשתהתקדמותבטבע,כמומסחרית.אואמנותיתטכנולוגית,התקדמותאבולוציה,היאהסופיתהתוצאה

הטבעיתהברירהאשרביותר,החזקיםשלאכזריתוהישרדותרבותחדשותמוטציותיצירתבאמצעות
משאירה.

מוח.מחקרידיעלמאוששהתקרבות/התרחקות/התקרבות,שלנו,התלת-פאזישהמודלגילינולאחרונה
כאשרהמופעליםהמוחאזורילמיפוימשמשמגנטית)תהודה(הדמייתפונקציונליMRIמכשירזה,במחקר
שלהיצירתיותפעילותאתיותרטובלהביןכדיזהבמכשירהשתמשומדעניםשונות.משימותמבצעיםאנשים
המוח.

היצירתיות.בתהליךמשתתפותשונותמוחרשתותשלושזה,עדכנימחקרפיעל
ממוקדיהיההזרקורים'ש'אורדורשת"משימהכאשרמגויסתזורשתהלב.תשומתרשתהיאהראשונה.1

שלנו.איןהזוםזהמורכבות."בעיותבפתרוןעוסק...אתהכאשרופעילה[ו]...לייזרקרןכמו
Zoomה-זהלהווה".חלופייםתרחישים"מדמייניםכאשרהפועלתהדמיון,רשתהיאהשנייה.2 Out.שלנו
הפנימיתהתודעהזרםאחריוהןהחיצונייםהאירועיםאחרהן"עוקבתהיאהבולטות.רשתהיאהשלישית.3

היאכלומר,הפרק...",עלהעומדתהמשימהלהצלחתוחשובבולטמידעלכלהשרביטאתבגמישותומעבירה
סמךעלביותר,הטובהפתרוןאתבוחרתאין,הזוםועםויחדאאוט,,הזוםהדמיון""מעליתרעיונותאתלוקחת

ולמדנו.יודעיםשאנחנומהכל

.היצירהתהליךשלשונים"בשלביםמופעלים,במוחשוניםשחלקיםמראההמוחמדע

שלך:היצירתיותשריריאתלבנותכיצד:6פרק

תרגילים11
מי-טלושלמהרוטנברגאריה

רעהטובה/בשורהבשורהמבוא:
שאחריהייתה,הנפוצההחוכמהקבועה.המוחשלשהאנטומיההאמינווהמדעהרפואהשנה,400במשך

אתלשנותהיהיכוללאלכאורה,המוח,הדעיכה.שלהארוךהתהליךכשיחלרקישתנההמוחהילדות,
ותפקודו,מבנהואתלשנותיכולשהמוחהחדשה,התפישהלתפקד.חדשותדרכיםולמצואשלוהמבנה

בסוףגילתההמוח,מדעיבתחוםמבריקים,מדעניםשלקבוצהמהפכנית.היאופעילות,מחשבהבאמצעות
משנהשהמוחהראוהםצפויות.בלתיתגליותשלשורה,20ה-המאהשל70ה-שנותותחילת60ה-שנות

למשימהיותרשיתאיםכדישלוהתקשורתמעגליאתומשכללמבצע,שהואלפעילותבהתאםשלוהמבנהאת
הפרק.שעל
למידהשחשיבה,הראוהם.neuroplasticity"נוירופלסטיות"בשםהזוהמוחלתכונתלקרואהתחילוהם

שלנו.ההתנהגותואתהמוחאנטומייתאתלעצבובכךשלנו,הגניםאתלכבותאולהפעיליכולותופעולה
שריר,שכמוהרעיון,עלמבוססהדבריותר.יצירתילהיותלמוחךלעזורשיכוליםתרגילים,11כוללזהפרק

אותו.מפעיליםשאנוככלמתחזקהמוחגם
------

לכם:מוכרכברהיצירתיותלתרגיליהבסיסיהחשיבהתהליך
1.–Zoom Inפרטיה.כלעלהבעיה,שלמעמיקלימוד
2.–Zoom outומגוונים.שוניםבמקומותפתרונותאחריחיפוש



3.–Zoom Inה-תהליךעלוחזרה–ישימותבחינתפתרונות,וסינוןלבעיה,חזרהZiZoZiעדושוב,שוב
ראוי.פתרוןשיימצא

שאשנה.שכדאידבריםראשון:תרגיל

אתנצלובכך.ולהסתפקעצמה,הבעיהעללהתלונןבמקוםבעיות,לפתרוןחדשותפעולותעללחשובהתרגלו
גםלחדשלנסותישמוכרים.פתרונותבמציאתלהסתפקבמקוםחדשים,רעיונותעללחשובההזדמנות
בשליטתך!כללשאינןבתחומים

שאשנה.מעצבניםדבריםשכותרתה:בסמארטפון,אובמחברתבטאבלט,האישי,במחשבתיקייהפתח
מיותרת,נוחותאילךשגורמים-אותךשמעצבנותותצפיותתקריותתהליכים,מתרחשים,כשהםרשום,
הפרעה.אוכאבזמן,בזבוזדאגה,

לעבוד…שווהזהעללך.קוריםכאלהכשדבריםלעת,מעתהרשימהאתעדכן
כללחפשהתחלהפתרונות",כלל"קומתהדמיון"ב"מעליתועלההבעיות,אחתאתהחופשיבזמנךלךבחר

ורדשמצאת,הפתרונותכלשלרשימההכןאפשרי.בלתילךנראההואאםגםהגבלה,ללאאפשרי,פתרון
המציאות.לקרקעחזרה

שבאיםאלהאתוהשארמעשיים,ובלתיגרועיםרעיונותמחקשהכנת,הרשימהעלעבורואזהפסקה,קח
במקביללעבודאפשרהבאה.לבעיהעבורואז,אותך.שמלהיבלפתרוןשתגיעעדבתהליךהמשךבחשבון.

לחפשימשיךשמוחךלךדעשנוצרו.הזמניותהאלטרנטיבותרישוםעללשמורלהקפידאךבעיות,כמהעל
אלטרנטיבהבתודעתךתצוץלפתעואזנח,אוישןכשאתהגםקורהוזהלכך,מודעאינךאםגםפתרונות
שלך.האפשרויותלרשימתלהוספהמעניינת

בשם:תיקייהפתחשני.תרגיל

מושכל)(באופןלשבורשכדאיכללים
Break the Rules!

והלאהכתוביםהכלליםאתלזהותנסובו.לחדשרוציםוהייתםאתכם,שמרתקיםנושא,אותחום,לזהותנסו
זה…ככהכי,--בהםנעשיםהדבריםתמידכיצדלהם.מצייתיםושכולםבו,הקיימיםכתובים
הואנפוץעסקיכלל--לדוגמהמוסף.ערךליצוריכולזהמשתניםהםשאםמסוימת,הנחהאוכלל,תמצאו
שירותאתאפשרהגוגלאךחינם.ארוחותואיןשלך,השירותאוהמוצרעבוראפסשאינומחירלגבותשעליך
ויצרהעצומים,לממדיםוהתפתחשהלךעוצמהרבריווחיעסקובנתהכסף,איןחינםשלההמידעחיפושי
ההיי-טק.בעולםחדשהעסקיתתפישה

ערך.ליצורכךידיעלניתןאםולבחון–מקובלכלללשבוראתהגםנסה

שלי.ההרגליםאתלשנותבשם:תיקיהפתחשלישי.תרגיל

אי-נוחותיוצריםיצירתייםרעיונותלעתים,כיבאי-נוחות.גםבנוחלהרגישהתרגלוהרגלים.לשנותיש
מסוימת.

מכדיכבדותהופכותשהןעד--מורגשותלהיותמכדיקלותההרגלשל"השלשלאותפעם:אמרבאפטוורן
להישבר."

הדרךסרטים,פנאי,מוזיקה,אוכל,–שיותרכמהלשנותנסוהקרוב,השבועבמשךבהרגלים.שבוייםכולנו
נוחה.לאלעיתיםהינהחדשנותגםמעולה!–נוחלאזהאםשיותר.כמהלעבודה,מגיעיםאתםבה

שונים.ומקומותשונותובשעותכלל,בדרךאוכליםשאתםממהשוניםדבריםאכלואוכל:.1
היום-יום.בחייבהםמשתמשיםאינכםשכללבביתבגדיםדילכםישאחרת.התלבשולבוש:.2
פשוטשלם.שבועבמשךואופרהקלאסיתמוסיקהנסופופ?אוהביםשונה.למוזיקההאזינומוזיקה:.3

בטלוויזיה.אוברדיותחנההעבירו
ברגל…הליכהכוללשונים,אחריםבאמצעיםואפילואחרת,בדרכיםשלכםהקבועיםליעדיםסעותחבורה:.4
היסטוריה.אופילוסופיהלקרואנסומתח?ספריאוהביםקריאה:.5



איתםדיברתםשלאלחבריםהתקשרוחדשים.כמהנסווטובים?ותיקיםחבריםהרבהלכםישחברים:.6
מרענן.להיותעשויזהכמהעדתתפלאושנים.כבר

שאתםהמיותריםמהדבריםכמהלחסלנסושונות.בדרכיםאךעושים,תמידשאתםמהעשועבודה:.7
חדשים.רעיונותולהעלותחדשה.אחריותעצמכםעללקחתנסועושים.
לשוב.הרגליםולאיזהלאמץ,שינוייםאיזהתחליטושבועלאחר

מועיליםכישלונותבשם:תיקייהפתחרביעי.תרגיל

מייעצת:IDEOהחדשניתהעיצובחברתשלמפורסמתמנטרה
Fail Faster to Succeed Sooner.

יותרמאוחרשתרמואלהבכישלונותמרכיביםלזהותניתןהאםבחייכם.הגדוליםהכשליםאתרשמו
למחלהמסוימתתודהמביעיםהסרטןמחלתמשורדירביםלמשל,לטובה?היוהםהאםלהצלחתכם?

זובגישהלהשתמשיכוליםאתםהאםמנסים.היולאשאחרתדבריםלעשותאותםדרבנההיאכיהנוראה,
לחדשנות?למנוףאותווהופכיםאיתו,מתמודדיםאתםשבההדרךאתלשנותכדיכישלון,כלפי

אפלות.פינותבשם:תיקייהפתחחמישי:תרגיל

עשומשהו.בולשנותדעתועלמעלהלאאחדשאףעדצפוי,כךכלרגיל,כךכלתחום,הינהאפלה""פינה
Zoom In--היטב.זהתחוםאתולמדו

ניסיוןידיעלפשוטעוצמה,רבילחדשניםלהפוךתצליחוהאםלחדש.זאתבכלנסובזום-אאוט,עכשיו,
אפלות?בפינותלחדש

לחדש.חושבלאאחדאףשבהםבתחומיםיצירתייםלהיותפעילבאופןנסו

התמקד.--פוקוסבשם:תיקייהפתחשישי.תרגיל

אותו.לשפרוזום-אאוטבזום-איןונסועליכםהמועדפיםהקיימיםהשירותיםאוהמוצריםאחדאתקחו
Zoom In–תכונות(הוספת"הוספה"ידיעללחדשנהוגאמנםשלו.מהתכונותחלקהסירולפשט.נסו

ערכיאתבבירורלהגדיריכוליםאתםהאםתכונות.הורדתידיעל"החסרה"!דווקאהפעילואךויכולות).
החסרתידיעלשלו,הליבהבערכירקבבירורשיתמקדכךמחדשאותולעצבמכןולאחרהמוצר,שלהליבה

ולהוזיל?לפשטכדיאלמנטים
אחרים.שלוגםשלכםגם-קיימיםושירותיםמוצריםולמיקודלפישוטרעיונותבתיקייהשימרו

התמדה.-Persistenceבשם:תיקייהפתחשביעי.תרגיל

שוב.זאתעשושתצליחו.עדתתמידוהקשר.אתלפתוחנסועכשיו,חזק.קשרבווקשרושרוךקחו
איך,לבשימולהתרופף.מתחילהקשרמורגש,בלתיבאופןאט,אטלנסות,ממשיכיםבעודכםאיך,לבשימו

מצליחים.אכןאתםאכןהקשר,אתלפתוחיכוליםשאתםמאמיניםכשאתם
בהםנוספיםמקריםרשמומתמיד.לעקשניםהפיכתכםבעתשלכםההתקדמותאתרשמושלכם,בתיקייה

ומנצחים.מתמידים...אתם

המוחאתאמנובהם.מוותריםאתםקרובותשלעתיםבדבריםלהתמידהתרגלושלכם.היומיוםלחייעכשיו,
היאהתמדה,לאהיאאפשרי,הבלתימולעיוורת,שעקשנותלזכוראךלהרגל.ההתמדהאתלהפוךשלכם
עיוורת.לעקשנותיצירתיתהתמדהביןהבחנהמפתחיםשאתםודאוייאוש.פשוט

אקטיביתהקשבהבשם:תיקייהפתחשמיני.תרגיל



באמתלאהםאבלמצוינת.שמיעהישרביםלאנשיםשמע.--מהםאחדחושים.חמישהישלכולנו
אנואיתושהאדםלמהבאמתלהקשיבבמקוםשלנוהתגובותאתמכיניםבשיחה,מאיתנו,רביםמקשיבים.
טונים,ניואנסים,גוף,שפתכוללכולל,מידעקולטתשהקשבהבכךמשמיעה,שונההקשבהאומר.משוחחים

מוצלחת.יצירתיותשמייצרמסופקים,בלתיצרכיםעלהמכריעהמידעאתמייצרתהקשבהוכו'.מיליםבחירת
מורה,להיותוללמד,באמת,להקשיבהמוחאתתאמנואםאינטנסיבית.בהקשבהמלווהלימודירוחוהלך
להקשיבללמודבליביעילותללמדיכוליםלאאתםכיהלמידה,כישוריאתאוטומטיתיחדדשלכםהמוח

זומיומנותיצירתי.רעיוןלפתעבכםנצנץמלאה,הקשבהבעתבהםמקריםרשמושלכם,בתיקייהביעילות.
Activeנקראת Listening
לכל,וידועותברורותנראותעליהןשהתשובותשאלות-פשוטותשאלותעצמכםאתשאלוהתרחקו.ועכשיו,

דרך.פריצותקרובותלעתיםמייצרותכאלהשאלותלא.ממשלמעשהאבל

בשם:תיקיהפתחתשיעי.תרגיל

להמציאמאדשמחשהייתיהמצאה

יצירתיים?לרעיונותביותרהיעיליםהמקורותאחדמהו
מחקר-השוקככליבעצמכםהשתמשושלכם.האתגריםהבעיות,הרצונות,הצרכים,עצמך.אתהתשובה:

לקבלרצהשמישהומכיווןהתרחשודרךפריצותשלעצוםמספרמאוד.אישיתהיאיצירתיותביותר.הטוב
לו.זקוקיםהיואחריםשרביםוגילהאותו,יצרהוא/היאאזקיים,היהשלאשירותאומוצר

משהוצריךאורוצהאתהאםעצמך.עם-אמפתיה)(לתרגללהזדהותשלךהמוחאתלאמןעוזרזהתרגיל
וצריכים.הרוציםאחריםאנשיםהרבהגםשישהסיכוייםרוב-

המוחאתלאמןזה?אתצריכיםאתםלמהלכם.שיהיהרוציםשהייתםתהליךאושירותאומוצרעלחשבו
אםשליהצורךעלעונהשהיהמה"זהמחדש:ניסוחידיעלשלי"הצורךעלעונהלאבאמתל"זהלהגיבשלכם

קיים".היהזה

Joinבשםתיקייהפתחעשירי.תרגיל Myself.

החזון,המטרות,הרצונות,העניין,תחומיהתשוקות,-עצמכםעלמשיגיםשאתםחשובותתובנותבוהציבו
שלכם.החלומות

Zoomמכן:לאחר In.להפוךיכולאתההאםשלך?המטרותהןמהאתה?מיעצמכם.לתוךעמוקהסתכלו
10או5בעודלהיותרוצהאתהאיפהטוב?פחותאתהבמהטוב?אתהבמהלהיות?רוצהשאתהלמי

Whatמתלהב?באמתאתהממההכל:ומעללשם?תגיעאיךשנים? is your true passion?
Zoom-עשוזו,לשאלההתשובהאתיודעיםאינכםאם In!אתולהכירלחפששלכםהמוחאתאמנו

התשוקהאתשמציתמשהותמצאואכןאחדויוםסיכונים,כמהקחוחיפוש,תהליךצרושלכם.התשוקות
אתלמצואכדיעצמי,גילוישללמסעצאוושונים.רביםדבריםנסובוודאות.זאתתדעואותו,כשתמצאושלכם.

שלכם.האמיתיתהתשוקה
ל-:עברוזאת,וכשתמצאו

Zoom out-שלכם?האמיתיתהתשוקהאתתממשואיך

אאוט.וזוםאיןזוםואמץתרגלעשר.אחדתרגיל

Zoomשבעולם.מהכלאתשיכלול--שלכםהראייהשדהמרחבאתמאדלהרחיביש Out!
וטכנולוגיה.כלכלהחיים,סגנוןגיאופוליטיקה,דבר:בכלגלובליותמגמותולהביןלתפוסכדי--התרחקו
חלונות!ולפתוח

ובדקואותומקדושלכם,הראייהשדהאתצמצמולזום-אין.עברוכלשהי,חשובהמגמהמזהיםשאתםאחרי
Zoomהתובנתבעזרת–העולםאתלשנותערך,ויצירתחדשנותלבנותיכוליםאתםאם Out-

!בהצלחה



הדמיוןבהפעלתהכיףמיטי,וולטרלהיות-8פרק

אנחנובמלואם,אותםוחייםהחיים,אתאוהביםכשאנחנומהם.ליהנותנועדושהחייםאמונה,זוהיעבורנו,
לעצמנו.טובעושיםואנחנולעולם,טובעושים
יחידה.כמטרהלהנאההבלעדיתהחתירה-מהדוניזםמאודרחוקהזההרעיון

כךעלהמצביעותאחרים,שלותצפיותשלנו,חייםניסיוןשלרבותשניםעלהמבוססתעולם,תפיסתזוהי
ודבקותסבל,מתח,מלחץ,מאשרוצחוק,שמחהכיף,שלסביבהמתוךעוליםטוביםדבריםיותרשהרבה

כך."נעשהתמידזהכינעשה,זהב"ככהונוקשהמשעממת
והיאשלנו,חיינואתמאירהגםאלאאחרים,עבורגדוליםדבריםרקלאעושהשיצירתיותמאמיניםאנו

כיף.היאכילנו,טובהכשלעצמה
דבריםאותםלעשותשהשעמוםכפיבדיוקמענגת,היאונפלאים,פראייםחדשים,דבריםלדמייןשלהשמחה

עדרחוקות,לעתיםרקמורגשותהישניםההרגליםשרשרותבאפט:וורןשצייןכפיהמוח,עלמעיקושובשוב
מהן.להשתחררמסוגליםולאכמעטשאנוחזקות,כךכלנעשותשהן
ללאשאלותלשאולעדיףפיינמן:ריצ'רדלפיזיקה,נובלפרסחתןשלהחכמההתובנהאתמזכיריםאנו

רעיונותשיהיועדיףהאמירה:עלשלוכפרפראזהספק,בהןלהטילניתןשלאתשובותלקבלמאשרתשובות,
ישניםלרעיונותלהיצמדמאשרהעולם,אתלשנותעשוייםאךמעשיים,בלתילהיותעשוייםשחלקםחדשים,
אנשיםאםפעם,אילהשתפרהעולםשלהעגוםמצבויוכלאיך]1[שהם.כפיהדבריםעלשומריםשפשוט
היום?להםשמספקיםישנותאפשרויותאותןביןרקלבחוריכוליםשהםלהאמיןימשיכו

וההומוריסטהסופרמאתהמילים2,200בןהנפלאהקצרהסיפוראתומעריציםמאודאוהביםשנינו
זוהי.1939במרץיורקר"ב"ניולראשונהשפורסםמיטי",וולטרשלהסודיים"החייםת'רבר,ג'יימסהאמריקאי

]2[מקסימה.בצורהשלנוהמסרתמצית
לאאתהלמהמדי!מהרנוסע("אתהאובססיבית.אשהידיעללכודמיטי,וולטראתמתארת'רברבסיפורו,

שלך?").המגפייםאתללבושיכולתלאהגזר?ביסקוויטאתהשגתשלך?הכפפותאתלובש
877הדמיון.במעליתבורחמיטי

.8,500עדמנועכווןהמטוס!את("הפעלהאמריקאיהיםחילשלבמטוסהירואילטייסבדמיונוהופךהוא
לקרב!"),נכנסיםאנחנו

שאחיותדקותכפפותלבשמסיכה,לעצמוהתאיםהואלבן;חלוקעליוהלבישו("הםמבריקלמנתחהופךאו
לו..."),הושיטו

בשלווה"),אמרהואשלי",50-80וובלי-ויקרסהאקדח("זהוברצחשהואשםלאדםאו
אחת?").פעםבאמתהאם"אוהקל,בחיוכומיטיאמרסמל,אחת,פעםרקחיים("אנחנומפציץלטייסאו

והמתנותמההזדמנויותנהניםבמלואם?החייםאתחייםבאמתאנחנוהאםאךאחת.פעםרקחייםאנואכן,
מעיזיםפעםומדיהדמיון?במעליתהשליטהמלואאתשלנולדמיוןמאפשריםלנו?שניתנוהרבותוהברכות

לדמיוןהרסןאתמשחרריםכולנוהאםשלנו?היצירתיותוהבחירותהפרועים,מהרעיונותאחדאתליישם
אוומגבלות?אוגבולותללאהרבותהדמיוןמעליתבקומותבחופשיותמשתולליםבלידה?לנושניתןהמדהים
דורשיםמיטי)גברת(כמואחריםכיאויותרבטוחזהכיאותו,ומכביםהדמיוןאתמדחיקיםכבולים,שאנחנו

מוותרים?ופשוטלנצחאבדההילדותשלשהיצירתיותמכךבטעותמתייאשיםאנוהאםכמבוגרים,זאת?
"עםיורים,כיתתמולועומדעיניים,לכיסוימסרבשהואמדמייןמיטיוולטרת'רבר,שלהנפלאהסיפורבסוף
שפתיו".עלהזההקלהחיוך
עדנכנעהבלתימנוצח,הבלתימיטי,וולטרבוז.ומלאגאהתנועה,חסרזקוףהיורים,כיתתמולעומדהוא

הסוף".
מוללעמודכמולפעמיםלהרגישיכולזהמסוכן.גםלהיותיכולשלנוהיצירתיבדמיוןמבוקרלאשימושואכן,
כיצד--שלפנינוהאפשרויותאתלהרחיבשלנולשיטהכזובתגובהנתקליםאנוקרובותלעתיםיורים.כיתת

בכך?שכרוךהפחדעםמתמודדים
מחירישלכישלוןלהיכשל.עלוליםחדשיםדבריםשלויישום"בחירהלנו.אומריםמסוכנת",היא"יצירתיות

ביצירתיות?חיונימרכיבשהואמכישלון,הפחדעלנתגבראיךגבוה.
עיניים.כיסויללאיורים,כיתתאלאותנומוביליםכאילותחושהליצורלפעמיםיכולהאכןיצירתיות



מהפחדבהרבהחזקהיהלהצליחשלושהרצוןלעובדההישגיואתייחסקה-שינג,ליהסיניהמיליארדראך
במקרההאפשריות,התוצאותבחינתבאמצעותהדימיון,באמצעותלהפחיתניתןהפחדאתגםמכישלון.שלו

משאביםהבטחתידיעלנסבלת,הכישלוןתוצאתכאשררקיצירתייםסיכוניםולקיחתכישלון,שלהגרוע
הישרדות.להבטיחכדימספקים

שלנו.היומיוםמחיילחלקהופךזהכךיותר,מדמייניםשאנוככלהאכילה.עםשגדלתיאבוןהואלהצליחהרצון
אותנולהוביליכולההדמיוןמעליתמתסכל,מקיוםבריחההיההפרועהדמיוןשעבורומיטי,לוולטרובניגוד

עולם.משניולחידושיםלפעולות
שהואלהאמיןרוציםאנחנוונישואיו.מיטיבגורלעלהמהטבעיבאופןתוהיםאנות'רבר,שלהסיפורבסוף
עולמיתפרסוםסוכנותהקיםבכיר,פרסוםלמנהללהפוךכדיהגואהבדמיונוהשתמשהואאוליטוב.סוףמצא

נתןלאלעולםשהואמקווים,אנולכל,מעללו,שקרהמהאךהמנוחה.חסרתאשתואתלנצחוהרגיעגדולה,
כשלעצמוזהחושך.מדייותריששבובעולםואור,השראהלשמחה,מקורהםחדשיםרעיונותלנוח.לדמיונו
האנושות.לרשותהעומדותהבחירהאפשרויותאתולהרחיבליצירתייםלהפוךמחודשיםמאמציםמצדיק

לאורךלעולם,הביאוהיצירתייםשהמוחותהטוביםהדבריםכל-פירותוגםהנאה-אורגםמביאהיצירתיות
הדורות.

ומסקנות.סיכום
כולםהללו:הקצרותהמיליםשתישלבאמיתותןאותךששכנענומקוויםאנוהקודמים,הפרקיםבשמונה
ערךימצאושלנושהקוראיםמקוויםאנחנווהתמדה.תרגולבאמצעות-יצירתייםלהיותיכוליםכולםיכולים!
עדופרט,פרטכללמדהתקרב.ראשית,מובנית.ליצירתיותשלנוהפשוטההשלביםשלושתבשיטתאמיתי
באנשיםבהקשרים,בעובדות,עצמךאתתטביענענה.שלאהרצוןאוהאתגרהבעיה,שלביותר,הקטן

רעיונותתמצאשםלעננים.מעלמאוד,גבוההלקומהועלההדמיוןלמעליתהיכנסהתרחק.ואז,המעורבים.
תסתכלאלרחוק.אותךלוקחשלךשהחיפושודאקודם.עליהןחשבתשלאאפשרויותשלסלאסוףמטורפים

לקרקעורדחזור-התקרבמכן,לאחרחשוכות.מרוחקותבפינותחפשאור.שםישכיפשוטלפנס,מתחתרק
אשרליישום,ביותרהטובהרעיוןבחירתשלהקשהבעבודהוהתחלשאספת,הרעיונותמטעןכלעםהמציאות

אוההתקרבותבשלבילעזרהשתזדקקייתכןמסופק.הבלתיהצורךאתלספקביותרכמסוגלעצמואתיוכיח
אתנסהמקרה,בכלאךחדשים;רעיונותשלביצועאוגילויהואהאםשלך,העיקריבכוחתלויההתרחקות,

Zi-Zo-Ziאתליישםצריךשאתהשתגלהייתכןיותר.תשתכללכךיותר,שתעשהככלכיבשניהם,כוחך
כזהמשמעותי,ממשחידושוואו","רעיוןלךכשיהיהשלך.לאינטואיציההקשבשתצליח.עדפעמים,מספר

שתצטרךבגללרקולונחוץ,ה"וואו"אתך.הסובביםגםוכךזאתתדעהקיימים,מהכלליםחלקלפחותששובר
לבד.הכלאתלעשותיכוללאאתהאחרים;שלוהענייןהתשוקהאתלהצית
הזו,הדרךבסוףמאוד,קרובותולעתיםמאוד.מהנהכשלעצמההיאיצירתיות,שלהארוכההמפותלתהדרך

הראשון?הצעדאתעכשיולעשותלאלמהאזנפלאים.דבריםלךמחכים

]1[Retrieved from http://www.quoteswave.com/picture-quotes/435668 (accessed June 7,
2014.(

]2.[Thurber, James. (March 18, 1939). The secret life of Walter Mitty. The New Yorker.
Retrieved from

http://www.newyorker.com/archive/1939/03/18/390318fiction_thurber?currentPage=all
(accessed June 7, 2014.(

אֶפִּילוֹג
נכונהאחתמדרךיותרישתמיד

קיימברידג'.באוניברסיטתלפיזיקהצעירסטודנטהיהנילס
בנייןשלגובהואתלקבועניתןכיצד"הראהאחת:שאלהשלמבחןהצעיריםלסטודנטיםקבעממוריואחד
האוויר)?"לחץלמדידת(המכשירברומטרבעזרתגבוה
שנכשל.וקבעאותהקיבללאהמורהאךתשובה,כתבהצעירנילס
נילס.שלתשובתואתמחדשלבחוןנבחרפניותנטולבוררערער.נילס



הברומטראתהורדארוך,חבלאליוחברהבניין,לראשהברומטראת"קחנילס:שלתשובתואתקראהבורר
הבניין”.גובההואהחבלאורךהחבל.אורךאתומדודאותו,העלהמכןולאחרלרחוב,
עללענותלנסותתוכלהאםבפיזיקה.ידעמוכיחהלאהיאאךנכונה.שלךהתשובהלנילס,אמרהבורר

בשמחה:הסכיםנילסשוב?השאלה
בנוסחה:השתמשמכןולאחרעצר,שעוןעםנפילתוזמןאתמדודהבניין,מראשהברומטראת"זרוק

S = (1/2) at2הבניין."גובהאתלחשבכדי)aהכבידה;כוחהשפעתלשנייה,מ'9.8הואtו-זמן;הואS
נופל.שהאובייקטהמרחקהוא

דרכיםלךיש"האםושאל,אליופנהמהחדר,לצאתעמדכשנילסבדיוקאךנכונה,תשובהשזוהודההבורר
השאלה?"עללענותאחרות

אפשרשמש,ביוםלדוגמה,ברומטר.עםגבוהבנייןשללגובהולהגיערבותדרכים"ישנןנילס.אמרכן!""הו
בפרופורציהשימושידיועל-הבנייןשלהצלאורךאתשלו,הצלאורךאתהברומטר,גובהאתלמדוד

הבניין".גובהאתלקבלפשוטה,
"והאחרות?"הבורר.אמר"בסדר,"

אתספורמכןלאחרהקיר.עלהברומטראורךאתסמןטיפוס,כדיתוךבמדרגות.ועלההברומטראת"קח
'ברומטר'."ביחידותהפנימיהבנייןגובהאתלךייתןזההסימנים.מספר
משהו?""ועוד

במפלסהכבידה,תאוצת',g'שלהערךאתוקבעכמטוטלת,אותוהנףהחבל.לקצההברומטראת"קשור
המבנה”.גובהאתלחשבניתןהערכיםשניביןמההפרשהבניין.בראשושובהרחוב
אחר?""ומשהו
המפקח.שלדלתועלולדפוקהבנייןלמרתףהברומטראתלקחת"היאנילס,אמרביותר,"הטובה"הדרך
אתלךאתןהזה,הבנייןגובהאתליתגידאםמשובח!ברומטרליישהנהמפקח,"מרלו,אמורעונה,כשהוא

הברומטר".
האווירבלחץ("ההבדללשאלה?"המקובלת,אוהנכונה,התשובהאתיודעאתה"האםהבורר,שאל"נילס,"

הגובה.")עםמשתנההאווירלחץבכמהיודעאתהאםהגובה,אתייתןלתחתית,הבנייןשלהעליוןהחלקבין
אתהזמןכלאותיללמדשמנסיםובמכללותבתיכוןמהמוריםלגמרילינמאס"אבלנילס.אמר"כמובן!"

לחשוב".מהאותיללמדומנסים'הנכונות',התשובות
]1[האטום.מבנהגילויעל,1922ב-לפיזיקהנובלפרסחתןלימים,בוהר,נילסהיההצעירנילס

אתשלספרשלמרותהיאשלנוהנקודה.1959משנתחיבורעלמבוססהואדמיוני.אוליהואהזההסיפור
יצירתי.באופןלשבורשניתןכללזהגםעיון,ספריבכתיבתלהפרהניתנתבלתייסודהנחתהיאהאמת

וראוינכוןאמיתי,לאאולישהואמודיםעודכלחשובה.תובנהומספקאמיתילהיותהיהיכוללעילהסיפור
בו.להשתמש

השתכנעתכולם,אתאומציעיםשאנומהתרגיליםחלקועשיתשלנוהספראתשקראתשאחרימקוויםאנו
אדם.כלשלבטבעוהיאושיצירתיותיצירתי,כאדםשנולדת-לנוחשובשהכיבמה

היצירתייםבכוחותלהשתמשלהתחילזהלעשותצריךשאתהשמהאותךישכנעמקווים,אנוכךשלנו,הספר
שלך.

קודם.עליהןחשבתשלאלכאלההאפשרויות,מספרכ-הגדלתיצירתיותמגדיריםאנו
מורים,הורים,ידיעלרבים,במקריםוהודחקה,נחסמההיצירתיותשלהמדהימההאנושיתהיכולת

לבצעונכוניםלצייתניםאתכםלהפוךהיאהעיקריתשמטרתוואכזרישיטתיבמשטרדת,ואנשיפוליטיקאים
-קוולסטטוסהקיים,לסדרמפריעהכזומחשבהכילמה?עצמאית.מחשבהללאספקות,ללאפקודות
ומעמדם.לכוחםאחרות,במילים

אישילחופשמקורהיאיצירתיתשחשיבהספרנו,קריאתכדיתוךהקורא,אותך,ששכנענומקוויםאנו
וקולקטיבי.

רוחובעיניכיבה,למרודיכולנפשית),אופיזית(משעבדתמשעבדתחברהלתוךהנולדיצירתיאדםרק
דברים.לעשותיותרוטובותאחרותדרכיםקיימות

טובותאפשרויותשמוצאתביצירתיות-חשיבהבחופשמתחילהאנושיתמהפכהשכלשתשתכנעמקוויםאנו
קודם.עליהןחשבלאאחדשאףיותר



דרךאלאטכנולוגיות,אואמנותיותיצירותלשפרכדירקלאחיים.דרךהיאשיצירתיותשתשתכנעמקוויםאנו
כגדול.קטןבחיינו,ופרטפרטכלעלהחלהמקיפהחיים

זהיותר.ומעוררותבריאותאפשרויותופותחתרעיםאכילהמהרגליאפילואותנומשחררתיצירתיתחשיבה
משעמם.חייםומאורחיומיום,שגרתשלמהשעבודאותנומשחרר

זוהיאינסופית.לשמחהמקורהיאמאיתנואחדבכלעמוקהטמונותהיצירתיותהיכולותאתלפתחהשאיפה
לאנושות.אלוהיםשנתןביותרהגדולההמתנה

אתלךנתנו-הדמיוןבמעלית)Zi-Zo-Zi(זום/אין/אאוטבעיקר,-סיפקשלנושהספרשהכליםמקוויםאנו
שתהיההרוציםאלהידיעלשלךהמוחבמרתפיונעולהבך,הטמונההמולדתהיצירתיותאתלפתוחהמפתח

ליצור.הכוחלחשוב,החופשהאל:לךשנתןהמתנהאתממךונטלווממושמע,שגרתיצייתן,יעיל,חרוץ,
שלך!זהותהני!תהנה!בחזרה!זהאתקח


